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DENETIM 4.0: TEKNOLOJIiK DONUSUMUN DENETIM STANDARTLARI
VE MESLEKI YETKINLIKLER UZERINDEKI ETKIiSi

Hiiseyin SEVIM!

Ozet

Bu calisma, Denetim 4.0 yaklagiminin denetim mesleginde ortaya ¢ikardigi yapisal doniigiimil; denetim
standartlari, kullanilan teknolojiler ve denetgilerin mesleki yetkinlikleri ekseninde incelenecektir. Calismada
biiyiik veri analitigi, yapay zeka, blok zincir ve nesnelerin interneti gibi teknolojilerin denetim siireclerini
nasil doniistiirdligli ele alinmis; geleneksel, drnekleme temelli ve donemsel denetim anlayisindan siirekli,
veri odakli ve 6ngoriicii bir denetim modeline gecis degerlendirilmistir. Inceleme sonucunda, dijitallesmenin
denetim faaliyetlerinde hiz, dogruluk, seffaflik ve risk odaklilik diizeyini artirdigi; buna karsilik veri
giivenligi, etik sorumluluk, algoritmik hata riski ve mesleki uyum ihtiyact gibi yeni sorun alanlar
olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica bu donilisiimiin yalnizca teknik araglarin degisimiyle siirli kalmadigi,
denetginin roliinii de yeniden tamimladigi anlagilmaktadir. Buna gore gelecegin denetgisi; veriyi
yorumlayabilen, dijital sistemleri anlayan, profesyonel siipheciligi koruyan ve teknoloji ile denetim mantigini
birlikte yiiriitebilen bir uzman profiline doniismektedir. Caligma sonucunda, Denetim 4.0 siirecinin denetim
kalitesini artirma potansiyeli yiiksek olmakla birlikte, bu potansiyelin etkili bigimde hayata gegcirilebilmesi
icin standartlarin gilincellenmesi, egitim yapisinin giiclendirilmesi ve etik denetim ¢ergevesinin
saglamlastirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.
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AUDIT 4.0: THE IMPACT OF TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION ON AUDITING
STANDARDS AND PROFESSIONAL COMPETENCIES

Abstract

This study examines the structural transformation created by Audit 4.0 in the auditing profession through the
dimensions of auditing standards, emerging technologies, and professional competencies. The study
discusses how technologies such as big data analytics, artificial intelligence, blockchain, and the Internet of
Things reshape audit processes and evaluates the transition from traditional, sample-based, and periodical
audit practices to a continuous, data-driven, and predictive audit model. The analysis shows that
digitalization increases speed, accuracy, transparency, and risk sensitivity in audit activities, while also
creating new challenges related to data security, ethical responsibility, algorithmic error, and professional
adaptation. The findings further indicate that this transformation is not limited to the adoption of new tools,
but also redefines the role of the auditor. In this new environment, the auditor is expected to interpret data,
understand digital systems, preserve professional skepticism, and integrate technology with audit judgment.
The study concludes that although Audit 4.0 has a strong potential to improve audit quality, this potential can
only be realized through updated standards, stronger education frameworks, and a more robust ethical
control perspective.

Keywords: Audit 4.0, Digital Transformation, Big Data Analytics, AI-Enabled Audit, Blockchain
Technology, Internet of Things, Continuous Audit, Professional Competence.
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GIRIS

Endiistri 4.0, ilk olarak 2013 yilinda Almanya'nin Federal Hiikiimet Stratejisi olarak ilan edilmesiyle diinya
giindemine girmis ve iiretim siireclerinde dijitallesme, otomasyon ve veri aligverisini kapsayan devrimsel bir
donemi baglatmistir. Bu siireg, sadece fiziksel iiretim bantlarini degil, ayn1 zamanda bu siireclerin ¢iktisi olan
finansal verilerin islenme, kaydedilme ve denetlenme bi¢imlerini de temelden sarsmistir. "Dordiincii Sanayi
Devrimi" olarak da adlandirilan bu dénem, modern otomasyon sistemleri ve iiretim teknolojilerinin
entegrasyonuyla karakterize edilmektedir (Erdogan, 2019).

Geleneksel denetim yaklasimlari, uzun yillar boyunca 6rnekleme yontemine, fiziksel kanit toplamaya ve
insan giicline dayali manuel kontrollere odaklanmistir. Ancak dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte ortaya
cikan yapay zeka, nesnelerin interneti, biiylik veri ve blok zincir gibi teknolojiler, denetimin "Denetim 4.0"
olarak yeniden tanmimlanmasini zorunlu kilmistir (Karyagdi, 2022). Denetimin dijitallesmesi, denetimi bir
meslek olarak benimseyen gruplara ve isletmelere birgok avantaj saglamaktadir (Gokoglan & Kabaagag,
2025). Yapay zeka teknolojileri ve dijital doniisiim kavramlari, i¢ denetim faaliyetlerinde koklii degisimlere
yol acarak geleneksel tekniklerin yerini teknolojik altyapilara dayali yeni modellere birakmasina neden
olmustur (Gokoglan et al., 2025).

Denetim 4.0 siireci, muhasebe bilgilerinin dijital ortamda iiretilmesi ve gesitli denetim tekniklerinin yeni
bilgisayar programlar1 araciligiyla yiiriitiilmesiyle somutlagmaktadir. Bu durum, mali miisavirlerden
bagimsiz denetcilere kadar tiim meslek mensuplarimin hayatim etkilemekte ve onlar bu degisime ayak
uydurmaya zorlamaktadir (Efe, 2023). Bilgisayar destekli yapay zeka teknolojileri, geleneksel denetim
tekniklerinin yavas ve bazen yetersiz kalan faaliyetlerine ¢6ziim sunarak meslekte radikal bir degisim
yaratmistir.

Sonug olarak, bilgi teknolojilerinin sagladigt hiz ve zaman tasarrufu, verilerin elde edilmesini ve
raporlanmasini son derece kolaylastirmis durumdadir. Bu gelismeler 1s18inda denetimin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi hayati bir 6nem kazanmis ve bu yeni ekosistemde basarili olabilmek i¢in denetgilerden
beklenen yeterlilikler de doniisiime ugramigtir (Beder, 2021). Denetgilerin teknik bilgilerini artirmalari ve
dijitallesmeye uyum saglamalari, bu yeni teknolojilerin etkili kullanimi i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.

DENETIM 4.0'IN KAVRAMSAL TEMELLERI VE TANIMSAL CERCEVESI

Denetim 4.0 kavrami, 6ziinde Endiistri 4.0 felsefesinin denetim meslegine bir izdiigiimiidiir. Bu yaklagim, bir
isletmenin ve ilgili taraflarinin sundugu hem finansal hem de finansal olmayan verileri, Endiistri 4.0
ortamina uygun teknolojilerle derleyen ve analiz eden biitlinciil bir modeldir. Bu modelde denetim, artik
sadece gegmise doniik bir kontrol mekanizmasi degil, isletmenin dijital ekosistemiyle entegre calisan canli
bir stirectir (Erdogan, 2019).

Geleneksel denetimden Denetim 4.0'a gegis, muhasebe faaliyetlerinin denetiminden, nesnelerin ve akilli
makinelerin dogrudan denetimine dogru bir paradigma kaymasini ifade eder (Beder, 2021). Bu doniisiim,
denetcilerin calisma seklini degistirerek denetim siireclerinde "yapay zeka destekli denetim sistemi" olarak
adlandirilan yeni bir deger sistemi olusturmaktadir. Bu yeni sistem, isletmelerde olusabilecek potansiyel
risklerin ¢ok daha erken bir agamada tespit edilmesine imkan tanimaktadir (G6koglan et al., 2025). Denetim
4.01n bir diger temel Ozelligi, yenilik¢i ve otomasyona dayali bir anlayisla denetim siirecini optimize
etmesidir. Kurumun tiim paydaslarimdan gelen verilerin gergek zamanl olarak entegre edilmesi, biiyiik veri
analizi ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerin kullanilmasiyla miimkiin olmaktadir (Sentiirk, 2023). Yapay
zeka destekli denetim sistemleri, finansal raporlamalarin giivenilirligini artirirken, hata ve usulsiizliikleri
tespit etmek i¢in harcanan zamani 6nemli ol¢lide azaltmaktadir.

Kavramsal diizeyde bu doniigiim, denetimin sadece metodolojik bir degisikligi degil, ayn1 zamanda mesleki
bir kimlik degisimini de beraberinde getirmektedir. Teknolojik ¢6ziimlerin yogun kullanimi, hizli ve hatasiz
iriin/hizmet {iretimini desteklerken denetim siireglerini de "akilli denetim" (smart audit) seviyesine
tagimaktadir (Erdogan, 2019). Bu siirecte denetgiler, rutin ve zaman alic1 operasyonlar yerine, isletmeye
katma deger saglayan faaliyetlere odaklanma firsat1 bulmaktadir.

Biiyiik veri analitigi, Denetim 4.0'n en etkili katalizorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Denetim
literatiiriinde biiyilk veriye dair en Onemli arastirma alanlari; bu verilerin denetim siireci verimliligi
iizerindeki etkileri, denet¢i becerilerine olan ihtiya¢ ve denetim standartlarinin optimizasyonudur. Biiyiik
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veri, denetgiye geleneksel 6rnekleme risklerinden kaginarak veri setinin %100 ini test etme ve gizli kalmig
anomalileri tespit etme giicii vermektedir (Atayah & Alshater, 2021). Veri analitigi araglarinin denetimde
kullanilmasi, denetim kalitesini etkinlik, verimlilik, seffaflik ve dogruluk agisindan olumlu yonde
etkilemektedir (Bani et al., 2025). Dijital denetimler, teknolojik altyapilar1 kullanarak geleneksel yontemlerin
sinirlamalarini agmakta ve denetim siireclerinde yeni bir verimlilik standardi belirlemektedir. Denetgiler artik
sadece veriyi gormekle kalmamali, ayn1 zamanda bu veriyi yonetim karar vericilerine aciklayabilecek
yorumlama yetenegine de sahip olmalidir (Sastry et al., 2021). Biiyiik verinin bir diger 6nemli boyutu, farkli
iilkeler ve denetim firmalar1 arasindaki verimlilik farklarini ortaya ¢ikarmasidir. Gelismis tilkelerdeki biiyiik
denetim firmalart bu teknolojileri siireglerine entegre etmisken, digerleri i¢in bu bir firsat oldugu kadar
biiyiik bir tehdit de olusturmaktadir (Atayah & Alshater, 2021). Biiyiik veri analitigi, denet¢ilere makro
diizeyde bir yolsuzluk riski goriiniimii saglayarak risk azaltma (mitigation) siireclerinde stratejik bir rol
oynamaktadir (Ovami & Muda, 2023).

Biiyiikk veri kullanimi denetim standartlarinin da (ISA/BDS) bu yeni gerceklige gore yeniden kalibre
edilmesini gerektirmektedir. Mevcut risk odakli modeller, biiyiik verinin sagladigi kanitlarin nasil
degerlendirilecegi ve bu verilerin giivenilirliginin nasil test edilecegi konusunda yeni rehberlere ihtiyag
duymaktadir (Gauthier & Brender, 2021). Veri analitigi sadece bir teknik degil, denetim goriigiiniin temelini
olusturan bir kanit toplama metodolojisi haline gelmektedir (Ovami & Muda, 2023). Bu baglamda bilgisayar
tabanli tiim teknolojiler denetim mesleginde radikal bir degisim yaratmis durumdadir.

YAPAY ZEKA VE MAKINE OGRENMESININ DENETIM YARGISI UZERINDEKI
ROLU

Yapay zeka, denetim mesleginde sadece rutin isleri degil, biligsel gorevleri de lstlenmeye baslamistir.
Denetim prosediirlerinin makine Ogrenmesi algoritmalarina kodlanmasi sayesinde, daha oOnce denetgi
yargisina dayanan bir¢ok karar artik veri temelli algoritmalarla desteklenmektedir. Bu durum, 6zellikle audit
goriisleri ve karmagik muhasebe tahminlerinin degerlendirilmesi gibi alanlarda denetgiye rehberlik
etmektedir (Schreuder & Smuts, 2023). Yapay zeka destekli denetim sistemleri, isletmelerin finansal
raporlamalarinin gilivenilirligini artirmak i¢in kritik bir ara¢ haline gelmistir. YZ kullanimi, denetim
firmalarinin ve miisterilerinin elde ettigi katma degeri artirmaktadir. Temel endiselerden biri, YZ'nin
denetcinin ¢alisma dogrulugunu nasil gelistirecegi ve ¢ok biiylik miktardaki denetim kanitin1 kalite ve miktar
acisindan nasil igleyebilecegidir. Yapay zeka sistemleri, finansal raporlarin ne kadar dogru oldugu konusunda
giivenilir sonuglara ulasmak icin denetcinin kanitlar1 degerlendirme yetenegini maksimize etmektedir
(Atayah & Alshater, 2021). Ayrica bu sistemler, denetgilerin rutin operasyonlardan uzaklagarak daha stratejik
analizlere yonelmesini saglamaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde de YZ'in etkisi bilyiik bir heyecanla karsilanmaktadir; drnegin ChatGPT gibi
iretken yapay zeka uygulamalari, denetim planlamasi ve raporlama asamalarinda biiylik beklentiler
yaratmigtir (Sentiirk, 2023). YZ algoritmalar ile doniisiim geciren meslek, artik "mali miihendislik" veya
"finansal veri bilimciligi" gibi yeni isimlerle anilmaya baslanmistir (Isseveroglu, 2022). Bu siirecte denetci,
algoritmanin {rettigi sonuglart profesyonel siiphecilik siizgecinden gegiren bir denetleyici roliinii
istlenmektedir. Hizli ve daha az maliyetli denetim faaliyetleri isletmeler igin 6nemli bir avantajdir. Ancak
YZ'nin denetime entegrasyonu, insan-makine is birligi agisindan yeni zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Denetcilerin, algoritmalarm nasil ¢alistigini anlamasi, veri gecerliligini dogrulamasi ve YZ
tarafindan iretilen bilgilerin kalitesini 6lgebilmesi gerekmektedir (Tambun & Sitorus, 2023). Gelecekte
denetcilerin konumu, bu akilli makineleri yonetmek ve onlarin ¢iktilarini is riskleriyle iligskilendirerek goriis
olusturmak olacaktir (isseveroglu, 2022). Teknolojik gelismelerin yarattig: negatif durumlar arasinda hatali
analizler ve etik problemler de yer almaktadir, bu yiizden yeni kontrol mekanizmalar1 kurulmalidir.

BLOK ZiNCiR TEKNOLOJiSIi VE DENETIMDE SEFFAFLIK DEVRIMI

Blok zincir teknolojisi, denetim diinyasinda internetin perakende veya seyahat sektdriinde yarattigi etkinin
benzerini yaratma potansiyeline sahiptir (Gauthier & Brender, 2021). Bu teknoloji, finansal hizmetlerde ve
muhasebede "liglii kayit sistemi" (triple-entry accounting) olarak bilinen yapinin 6niinii acarak islem bazli
denetim ihtiyacini neredeyse tamamen ortadan kaldirabilir (Schreuder & Smuts, 2023). Ger¢ek zamanli ve
degistirilemez kayitlar, denetim kanitlarimin dogrulugunu teknolojik bir garanti altina almaktadir. Buna
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ragmen, blok zincir ekosistemiyle is birligi yapmak denetciler igin yeni yetkinlikler gerektirmektedir.
Denetg¢ilerin dijital olarak doniismeleri ve blok zinciri verilerini yapay zeka kullanarak dogrulayabilmeleri
beklenmektedir (Tambun & Sitorus, 2023). Blok zinciri, sadece bir kayit defteri degil, ayn1 zamanda denetim
firmalarinin kendi verimliliklerini artirmak i¢in kullanabilecekleri giiclii bir i¢ aractir (Gauthier & Brender,
2021). Dijital denetimler, bu teknolojik altyapilart kullanarak denetim siireclerini ¢ok daha giivenilir hale
getirmektedir.

Blok zinciri uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte, denetim firmalar iki seviyede etkilenmektedir: Ilk
olarak, is siire¢leri bu teknolojiye dayanan miisteriler i¢in yeni denetim yordamlari gelistirmek zorundadirlar;
ikinci olarak, bu teknolojiyi kendi denetim araglarina entegre etmek mecburiyetindedirler (Gauthier &
Brender, 2021). Blok zinciri teknolojisinin en biiyiik 6zelligi, merkezi olmayan bir dogrulama sistemine
sahip olmasidir. Bu agidan, dijital doniisiimiin yasandig1 en etkili alanlardan biri olarak gosterilmektedir
(Gokoglan vd., 2022). Kripto varliklarin denetimi konusunda yasanan baslangi¢ zorluklari, bazi firmalarin bu
alandan kaginmasina neden olsa da, bu durum sadece gegcici bir engeldir (Tambun & Sitorus, 2023).

Gelecekte blok zincir yonetisimi ve bu yapinin hiikiimet biirokrasisini nasil asacagi gibi konular denetim
literatiiriinde daha fazla yer bulacaktir. Denetgiler, blok zincir {izerindeki akilli sozlesmelerin yasal uyumunu
ve bu s6zlesmelerin i¢ kontrollere etkisini degerlendirmek zorunda kalacaklardir (Atayah ve Alshater, 2021).
Bu teknoloji, denetciyi rutin kontrolciiden ziyade ekosistem mimar1 ve giiven saglayici bir pozisyona
tagimaktadir. Geleneksel tekniklerin yetersiz kaldigi noktalarda blok zinciri ve yapay zeka entegrasyonu
kesin c¢oziimler sunacaktir. Denetim standartlari, dijital diinyadaki bas dondiiriicii gelismelere uyum
saglamak icin siirekli bir revizyon siirecinden ge¢mektedir. IAASB ve PCAOB gibi kiiresel standart
belirleyici kurumlar, veri analitiginin mevcut risk bazli denetim modellerine nasil dahil edilecegini siirekli
olarak degerlendirmektedir. Paydaslar, mevcut standartlarin dijital gerceklerle Ortlisiip Ortiismedigi
konusunda hakli sorular sormakta ve acil uzlasi ile yeni diizenlemeler beklemektedir (Gauthier ve Brender,
2021).

Tirkiye'de de bagimsiz denetim standartlarinin kapsami ve 6zel denetim alanlariyla iligkisi iizerine giincel
caligmalar yapilmaktadir; 6zellikle standartlarin karsilastirmali olarak incelenmesi, denetim uygulamalariin
gergevesini daha goriinilir hale getirmektedir (Aytac ve Aslantas Ates, 2025). Dijitallesme ile birlikte denetim
sireglerinde belgelendirme, raporlama ve teknoloji kullanimina iligkin tartismalarin  yogunlastigi
goriilmektedir (Karyagdi, 2022). Ozellikle BDS 701 ile getirilen "Kilit Denetim Konular1" raporlamast,
teknolojik risklerin de bu kapsama alinmasina olanak tammaktadir (Uludag, 2017). Bagimsiz denetim
standartlar1 ve diger 6zel denetim standartlart (6rnegin faizsiz finans denetim standartlari) arasindaki
karsilastirmalar, denetim kapsaminin ve amacinin dijitallesmeyle nasil genisledigini gostermektedir.
Denetcinin risk belirleme ve degerlendirilmis risklere karsi yapacagi isler dijital araclarla yeniden
tanimlanmaktadir (Aytac & Aslantag Ates, 2025). Standartlardaki bu dinamizm, meslegin teknolojik
evriminin yasal giivencesini olugturmaktadir.

Dijital denetim siirecinde verilerin standart bir sekle sokulmasi ve veri akisinin denetim kuruluslarinin
ihtiyacina cevap vermesi i¢in kurumlarin kendi aralarinda toplanarak siireci yonetmeleri gerekmektedir
(Erturan & Ergin, 2018). Veri analitigi gibi tekniklerin analitik prosediirler standardi kapsaminda nasil is
zekas1 modellerine doniistiiriilecegi giincel akademik tartismalar arasindadir (Erhan, 2019). Standartlar,
sadece ne yapilacagini degil, teknolojinin nasil etik ve glivenli kullanilacagini da tarif etmelidir. Dijitallesme
ve yapay zeka, i¢ denetim fonksiyonlarinin daha verimli ve giivenilir hale gelmesine katki saglarken yeni
riskleri de standartlarin kapsamina sokmustur.

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU VE DENETIM OTOMASYONU

Denetim 4.0 siirecinde 6ne ¢ikan uygulamalardan biri, robotik siire¢ otomasyonunun denetim faaliyetlerine
entegre edilmesidir. Robotik siire¢ otomasyonu, Ozellikle tekrar eden, kural bazli ve yiiksek hacimli
islemlerin insan miidahalesine ihtiya¢ duyulmadan yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum; veri
toplama, belge eslestirme, mutabakat kontrolleri, kayit dogrulama ve standart testlerin uygulanmast gibi
zaman alan islemlerin daha kisa siirede ve daha diisiik hata oraniyla tamamlanmasini miimkiin kilmaktadir.
Boylece denetciler, rutin gorevlerden uzaklasarak daha fazla mesleki muhakeme, risk degerlendirmesi ve
yorum gerektiren alanlara yonelebilmektedir (Moffitt, Rozario & Vasarhelyi, 2018; Huang & Vasarhelyi,
2019).
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Siire¢c Madenciligi ve Siirekli Giivence Yaklasimi

Dijital denetim anlayisinin gelismesiyle birlikte stire¢ madenciligi, denetim faaliyetlerinde giderek daha fazla
onem kazanan yontemlerden biri haline gelmistir. Siire¢ madenciligi, bilgi sistemlerinde olusan islem
kayitlari, zaman damgalar1 ve kullanici hareketleri gibi dijital izler iizerinden siireglerin fiill isleyigini
goriiniir hale getirmektedir. Bu yaklasim sayesinde kurumlarin yalmzca yazili prosediirlerine degil,
uygulamada gergekte nasil calistiklarina odaklanmak miimkiin olmaktadir. Denetim agisindan bu yontem;
siireg sapmalarinin, kontrol zayifliklarinin, yetki ihlallerinin ve olagan dis1 islem akiglarinin daha agik
bi¢cimde tespit edilmesine katki saglamaktadir (Jans, Alles & Vasarhelyi, 2013; Jans, Alles & Vasarhelyi,
2014).

Siire¢ madenciliginin en 6nemli katkilarindan biri, siirekli giivence yaklasimini desteklemesidir. Geleneksel
denetimde belirli donemlerde yapilan kontrollerin yerini, islem verilerinin anlik veya yakin gercek zamanli
izlenmesine dayanan daha dinamik bir giivence modeli almaktadir. Giincel ¢aligmalar, slire¢ madenciliginin
yalnizca denetim planlamasinda degil, i¢ kontrol, risk yoOnetimi ve glvence hatlarinin tamaminda
kullanilabildigini; ayrica Onemli yanliglik riskinin degerlendirilmesinde denetciye ek kanit sundugunu
gostermektedir. Bu nedenle siire¢ madenciligi, Denetim 4.0 gercevesinde siirekli izleme ve siirekli glivence
anlayigini destekleyen temel araglardan biri olarak degerlendirilmektedir (Eulerich et al., 2025; Mugwira et
al., 2025).

NESNELERIN INTERNETI VE SUREKLI DENETIM MODELI

Nesnelerin Interneti, Denetim 4.0 ekosisteminde fiziksel varliklar ile dijital kayitlar arasindaki kopriiyii
kurmaktadir. Akilli isletmelerde makinelerin birbirleriyle veri aligverisi yapmasi, denet¢inin fiziksel stok
sayimi veya iiretim kontrolii gibi islemleri uzaktan ve anlik olarak yapabilmesine imkan tanimaktadir
(Kablan, 2018). Bu teknoloji, denet¢inin rutin veri toplama islerinden kurtulup "mali miisavirlik"ten ziyade
"isletme miihendisligi"ne kaymasina neden olmaktadir (Kablan, 2018). IoT sayesinde miimkiin hale gelen
"Siirekli Denetim" yaklagimi, yil sonu yapilan kesitsel denetimlerin yerini yil boyu devam eden izleme
siireclerine birakmasini saglamaktadir. Bu siirecte kullanilan "Dijital Ikiz" yontemi, isletmenin tiim
operasyonel siireclerinin dijital bir kopyasinin denetim kurulusu tarafindan izlenmesini miimkiin kilmaktadir
(Erturan & Ergin, 2018). Bu sayede hatalar veya suistimaller gergeklestigi anda tespit edilebilmektedir.
Yapay zeka destekli sistemlerin erken teshis yetenegi bu noktada kritik rol oynamaktadir.

Denetim siirecinde bilisim teknolojilerinin ve nesnelerin denetiminin 6n plana ¢ikmasi, denetgilerin
konumunu makineleri ydneten ve denetleyen uzmanlar seviyesine yiikseltmektedir (Isseveroglu, 2022).
Verilerin kaynagindan otomatik olarak c¢ekilmesi, manuel giris hatalarini sifira indirmekte ve denetim
giivenilirligini maksimize etmektedir (Gonen & Rasgen, 2019). Ancak bu durum, nesnelerin interneti aginin
siber giivenliginin de denetim kapsamina alinmasini zorunlu kilmaktadir. Akilli makinelerden akan verilerin
denetimi, geleneksel denetginin konfor alanini tamamen degistirmektedir (Beder, 2021). Artik sadece defter
kayitlarin1 degil, sensor verilerini ve makine loglarin1 okuyabilen bir denetgi profili gerekmektedir (Beder,
2021). Bu teknolojik entegrasyon, denetim meslegini "akilli is planlarinin gelistirilmesi ve is risklerinin
degerlenmesi" gibi daha stratejik bir noktaya tasimaktadir (Kablan, 2018). Denetgilerin teknik bilgilerini
artirarak bu siirece adapte olmalar1 elzemdir (Gokoglan et al., 2025).

DENETCi YETKINLIKLERININ YENIiDEN TANIMLANMASI VE EGIiTiM

Dijital ¢agda denet¢i yetkinliklerinin giliglendirilmesi, yenilik¢i uygulamalarin getirdigi zorluklarla basa
¢ikabilmek i¢in bir zorunluluktur (Leocadio et al., 2024). Denetcilerin sadece muhasebe standartlarini
bilmesi yeterli olmamakta; teknolojik okuryazarlik, veri analizi ve elestirel diisiinme gibi Endiistri 4.0
becerilerine sahip olmalar beklenmektedir (Dogan et al., 2025). Yeterli egitimi almamig profesyonellerin
yapay zeka teknolojilerini yanlis kullanma riski, eksik ve hatali denetim faaliyetlerine yol agabilir. Yeni nesil
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denetgiler icin istatistiki programlama dillerinin yam sira genel amagli programlama dillerini kullanabilmek
bir tercih degil, ihtiyag haline gelmektedir. Meslek mensuplarinin "Finansal Veri Bilimcisi" veya "Muhasebe
Veri Stratejisti" olarak yeniden sekillenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Isseveroglu, 2022). Bu teknik
donanim, denet¢inin karmasik algoritmalar1 sorgulamasini ve dijital kanitlarin biitiinliiglini test etmesini
miimkiin kilacaktir. Uzmanlarin bu teknolojileri dogru kullanmas1 i¢in siirekli kendilerini gelistirmeleri
sarttir.

Universitelerin ve egitim kurumlarinin miifredatlarini Endiistri 4.0'in gelisen taleplerine gore revize etmesi,
meslek adaylarini1 bu gelecege hazirlamak adina kritiktir (Dogan et al., 2025). Egitim siirecindeki ders
iceriklerinin ve mesleki staj programlarinin teknoloji odakli olarak yeniden tasarlanmasi Onerilmektedir
(Kurnaz et al., 2020). Denetgilerin dijital araclar1 etkin kullanimi, denetim firmalarinin rekabet giiciinii
dogrudan belirleyen bir unsur olacaktir. Yetkinlik doniislimii ayn1 zamanda siber giivenlik ve veri yonetimi
konularin1 da kapsamalidir. Denetgilerin veri glivenligini saglama ve siber riskleri degerlendirme konusunda
derinlemesine bilgi sahibi olmalar1 sarttir (Isseveroglu, 2022). Kendini giincelleyemeyen ve degisimin
gerisinde kalan meslek mensuplart i¢in dijitallesme bir tehditken, bu becerileri edinenler i¢in biiyiik bir
kariyer firsatidir (Kablan, 2018). i¢ denetim ve bagimsiz denetimin sagladigi katma deger, teknoloji temelli
tekniklerin kullanimiyla artacaktir.

DENETIM 4.0 UYGULAMALARINDA KARSILASILAN RiSKLER VE ETiK BOYUTLAR

Dijitallesme beraberinde sadece kolayliklar degil, ayn1 zamanda ciddi siber giivenlik riskleri ve veri gizliligi
sorunlarin1 da getirmektedir. Biiyiik verinin ve bulut teknolojilerinin yogun kullanimi, isletme verilerinin
korunmas1 ve siber risklerin ciddiye alinmasii zorunlu kilmaktadir (Isseveroglu, 2022). Denetim
faaliyetlerinde giivenlik ve gizliligin 6nemini yitirmesi gibi tehlikeli durumlar, yeni teknolojik kontrol
mekanizmalarinin kurulmasim gerektirmektedir (Gokoglan et al., 2025). Teknolojik otomasyon, bazilari
tarafindan meslegin yok olmasi veya denetgi ihtiyacinin azalmasi yoniinde bir tehdit olarak algilanmaktadir
(Ovami & Muda, 2023). Ancak asil risk, teknolojinin yanlis ellerde veya eksik denetimle kullanilmasidir.
Veri gegerliliginin saglanamamasi veya hatali algoritmalar iizerinden goriis olusturulmasi, denetim kalitesini
artirmak yerine ciddi yaniltic1 raporlara yol agabilir (Tambun ve Sitorus, 2023). Hatali analizler ve etik
sorunlar, yapay zekanin denetimdeki olumsuz yansimalar1 olarak karsimiza ¢ikabilir.

Etik acidan ise yapay zeka ve algoritmalarin kullanimi, "profesyonel siiphecilik" ilkesinin nasil korunacagi
sorusunu giindeme getirmektedir. Denet¢inin, makinenin sundugu her sonucu sorgulamadan kabul etmesi
etik bir zaafiyet yaratabilir. Ayrica, blok zinciri gibi seffaf sistemlerde bile yonetisim sorunlart ve verilerin
dogruluguna yonelik riskler her zaman mevcuttur (Atayah & Alshater, 2021). Dijital doniisiim ve yapay zeka
i¢ denetim siireglerine verimlilik katsa da, beraberinde getirdigi bu yeni risklerin iyi yOnetilmesi
gerekmektedir. Yasal altyapi caligmalarinin teknolojik hiza yetisememesi, denetciler i¢in hukuki bir
belirsizlik alam yaratmaktadir (Isseveroglu, 2022). Hangi dijital kanitin mahkemede gegerli sayilacag: veya
algoritma hatalarindan kimin sorumlu olacagi gibi konular heniiz tam olarak netlesmemistir. Bu durum,
denetgilerin dijital doniisiim siireclerinde ¢cok daha dikkatli ve yasal gelismeleri yakindan takip eden bir
strateji izlemelerini gerektirmektedir.

SONUC

Denetim 4.0, denetim faaliyetlerinin kapsamini, yontemini ve denetgiden beklenen roli kokli bigcimde
degistiren bir donligiim alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik veri, yapay zeka, blok zincir ve nesnelerin
interneti gibi teknolojiler sayesinde denetim siirecleri daha hizli, daha izlenebilir ve daha risk odakli bir
yapiya kavusmaktadir. Bu doniisiim, denetimi yalnizca gegmise doniik hata tespiti yapan bir kontrol faaliyeti
olmaktan ¢ikararak, kurumlarin karar alma siire¢lerine katki sunan, 6ngorii tireten ve siirekli izleme saglayan
stratejik bir fonksiyona doniistiirmektedir.

Bununla birlikte dijitallesme, denetim alaninda sadece firsatlar degil, ayn1 zamanda yeni sorumluluklar da
dogurmaktadir. Veri giivenligi, algoritmalarin dogrulugu, etik sinirlar, hukuki gecerlilik ve mesleki
bagimsizligin korunmasi gibi bagliklar, teknolojik ilerleme kadar 6nemli hale gelmistir. Dolayisiyla denetim
mesleginin gelecegi, teknoloji kullanimini artirmanin yaninda bu teknolojileri dogru yonetecek bilgi, beceri
ve denetim kiiltiiriiniin olugturulmasina baglidir.
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Sonug olarak, Denetim 4.0 siirecinde basar1; standartlarin giincellenmesi, egitim altyapisinin giiclendirilmesi,
dijital araglarin bilingli kullanimi ve profesyonel siipheciligin korunmasi ile miimkiin olacaktir. Gelecegin
denetcisi, yalnizca kayitlari kontrol eden kisi degil; veriyi analiz eden, sistemi sorgulayan, teknolojiyi
yoneten ve kurumsal giivenin siirdiiriilebilirligine katki saglayan ¢ok yonlii bir uzman olacaktir. Bu nedenle
dijital doniisiim, denetim meslegi agisindan gecici bir egilim degil, uzun vadeli ve kalici bir yeniden
yapilanma siireci olarak degerlendirilmelidir.
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