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GASTRO-TURIZM: SAGLIK TURIZMININ AYRILMAZ BIR PARCASI
OLARAK SURDURULEBILIR BESLENME VE KULTUREL MiRAS
ENTEGRASYONU

Oguz OZYARAL!

Ozet

Gastro-turizm, yalmzca gastronomik deneyimlere dayali bir seyahat bi¢imi olmaktan 6te, bireyin saglik, refah ve kiiltiirel
farkindalik diizeyini dogrudan etkileyen biitiinciil bir turizm modeline dontigmiistiir. Saglik turizmi kavrami; baglangigta
tedavi, rehabilitasyon ve termal uygulamalarla sinirli iken, giiniimiizde beslenme, yasam tarzi, psikososyal denge ve
stirdiirtilebilirlik gibi unsurlar1 da kapsayacak bi¢cimde geniglemistir. Bu makalede, gastro-turizmin saglik turizmi i¢indeki
yeri, bu iki alanin kesisim noktalar1 ve Tiirkiye 6zelinde gelisme potansiyelleri analiz edilmektedir.

Calisma, saglik turizmi destinasyonlarinda yerel mutfak kiiltiirlerinin siirdiiriilebilir beslenme ilkeleriyle nasil
biitiinlestirilebilecegini tartigmaktadir. Ayrica termal bdlgelerdeki gastronomik uygulamalar, fonksiyonel gidalarin
kullammu, “‘sef-diyetisyen—doktor” is birlikleri ve siirdiiriilebilir tiretim modelleri 6rneklenmistir. Bulgular, gastro-
turizmin yalnizca ekonomik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda kiiltiirel kimligi, saglikli yasam bilincini ve g¢evresel
stirdiiriilebilirligi destekleyen stratejik bir sektor oldugunu gostermektedir.
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GASTRO-TOURISM: THE INTEGRATION OF SUSTAINABLE NUTRITION AND
CULTURAL HERITAGE AS AN INSEPARABLE PART OF HEALTH TOURISM

Abstract

Gastro-tourism has evolved from a form of culinary exploration into a holistic tourism model that directly influences an
individual’s health, well-being, and cultural awareness. The concept of health tourism, initially limited to medical
treatments, rehabilitation, and thermal practices, has expanded to include nutrition, lifestyle, psychosocial balance, and
sustainability. This paper examines the position of gastro-tourism within health tourism, exploring the intersections
between these two fields and evaluating Turkey’s potential as a leading destination.

The study discusses how local culinary traditions in health tourism destinations can be integrated with sustainable
nutrition principles. It further highlights examples of gastronomic practices in thermal regions, the use of functional foods,
chef-dietitian—physician collaborations, and sustainable production models. The findings suggest that gastro-tourism is
not only an economic activity but also a strategic field that reinforces cultural identity, health awareness, and
environmental sustainability.
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GIRIS

Turizm kavramu, tarih boyunca yalnizca seyahat ve eglence eylemini degil, ayn1 zamanda insanin iyilesme ve
ogrenme arayisini da icermistir. Ozellikle 21. yiizyilda hizla gelisen saglik turizmi sektorii, modern yasamin
getirdigi stres, yanlig beslenme, hareketsizlik ve ¢evresel faktorlerin yarattigi saglik sorunlarina karsi alternatif
¢Oziimler sunmaya baglamistir. Bu doniisiim, saglik kavramini tibbi miidahalenin Gtesine tagiyarak, biitlinciil
yasam kalitesi kavramina dayali bir anlayis1 glindeme getirmistir.

Bu baglamda gastro-turizm hem bireysel sagligin korunmasi hem de kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilir sekilde
yasatilmasi acisindan saglik turizminin ayrilmaz bir bileseni olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yemegin yalnizca
biyolojik bir gereksinim degil, ayn1 zamanda bir iyilesme ve kimlik insas1 unsuru oldugu anlayisi, modern
gastro-turizm hareketlerinin temelini olusturur. Giintimiizde turistler artik yalnizca yemek yemek i¢in degil,
yemegin ardindaki kiiltiirii, iiretim siirecini ve sagliga olan etkisini deneyimlemek icin seyahat etmektedir.

Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gére, gastronomi turizmi son on yilda kiiresel turizm gelirlerinin
yaklasik %30’unu olusturur hale gelmistir. Bu artisin 6nemli bir nedeni, tiiketici davranislarinin “iyi yagsam —
saglikli yasam — siirdiiriilebilir yagsam” ekseninde yeniden sekillenmesidir. Ayn1 zamanda UNESCO tarafindan
“somut olmayan kiiltiirel miras” kapsaminda degerlendirilen yoresel mutfaklar, kiiltiirel siireklilik ve toplumsal
saglik arasinda giiglii bir bag kurmaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu termal kaynak zenginligi, biyolojik cesitlilik, geleneksel mutfak kiiltiirii ve Akdeniz tipi
beslenme aligkanliklariyla bu doniisiimiin merkezinde yer alabilecek bir konumdadir. Ancak bu potansiyelin
stirdiiriilebilir bicimde degerlendirilebilmesi igin, saglik turizmi politikalarinin gastronomiyle entegre edilmesi
gerekmektedir.

Bu noktada su temel sorular 6nem kazanmaktadr:

1. Gastro-turizm saglik turizminin hangi boyutlariyla kesismektedir?
2. Yerel gastronomi uygulamalari saglikli yasam ve beslenme ilkeleriyle nasil biitiinlesebilir?
3. Tiirkiye, bu alanlarda hangi stratejik adimlar1 atmalidir?

Bu makale, yukaridaki sorulara yanit ararken disiplinler arasi bir perspektif benimsemektedir. Saglik, turizm,
gastronomi, kiiltiirel antropoloji ve siirdiiriilebilirlik kavramlarini birlikte ele alarak yeni bir model Onerisi
sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin yontemi, nitel veri temelli literatiir incelemesi ve Tiirkiye’deki giincel saha raporlarinin
degerlendirilmesine dayanmaktadir. Ayrica UNWTO, WHO ve Tiirkiye Saglik Turizmi Gelistirme Ajansi gibi
kurumlarin stratejik belgeleri analiz edilmistir. Boylece gastro-turizmin yalnizca ekonomik bir turizm tiirii
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel stireklilik, yerel kalkinma ve koruyucu saglik politikalar1 agisindan da g¢ok
katmanli bir islev iistlendigi gosterilmistir. Sonug olarak, gastro-turizm ile saglik turizmi arasindaki iliski,
yalnizca “yemek ve tedavi” ekseninde degil, insanin dogayla ve kiiltiiriiyle yeniden kurdugu bag iizerinden
okunmalidir. Bu bag, siirdiiriilebilir beslenme ilkeleriyle birlestiginde hem bireysel sagligi hem de gezegenin
ekolojik dengesini koruyacak holistik bir turizm yaklasimi ortaya ¢ikarir.

LITERATUR TARAMASI
Saghk Turizminin Kavramsal Cergevesi

Saglik turizmi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan, bireylerin saglik durumlarii korumak, iyilestirmek
veya yeniden kazanmak amaciyla yasadiklar1 yerin digina seyahat etmeleri olarak tanimlanmaktadir (WHO,
2018). Baslangicta “medikal turizm” olarak dar bir kapsamda ele alinan bu kavram, 21. yiizyilda yasam tarzi,
beslenme aligkanliklari, stres yonetimi ve doga temelli iyilesme pratiklerini de i¢ine alan daha genis bir
wellness ve koruyucu saglik turizmi ¢ergevesine evrilmistir (Smith & Puczko, 2014).
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Bu baglamda, saglik turizminin temel bilesenleri arasinda termal turizm, spa & wellness turizmi, yaglh ve
engelli turizmi, detoks ve diyet odakli seyahatler yer almaktadir. Bu alt basliklarin tamami, dogrudan veya
dolayli bigimde beslenme davranislariyla iliskilidir. Ozellikle termal destinasyonlarda sunulan yiyeceklerin
kalitesi, mineral degerleri, yoresel beslenme aligkanliklar1 ve su kaynaklarinin igerigi, saglk turizmi
deneyiminin bir pargasi haline gelmistir (Erfurt-Cooper & Cooper, 2009).

Tirkiye Saglik Turizmi Gelistirme Ajansi’nin (2023) raporuna gore, iilkemizde saglik turizmi gelirlerinin
%14°1 termal ve spa odakli turizm faaliyetlerinden elde edilmekte, bu tesislerin %70’inde gastronomi
hizmetleri dogrudan saglik programlariyla iliskilendirilmektedir. Bu veri, gastro-turizm ile saglik turizmi
arasindaki etkilesimin kurumsal diizeyde de tanindigini gostermektedir.

Gastro-Turizmin Teorik Arka Plam

Gastro-turizm kavramu, ilk kez 1990’1 yillarda Long (1998) tarafindan “yerel mutfak kiiltiiriini
deneyimlemek amaciyla yapilan seyahatler” olarak tanimlanmistir. Ancak sonraki ¢aligmalarda bu kavram,
yalnizca damak tadina yonelik degil, kiiltiirel kimlik, siirdiiriilebilir {iretim ve saglikli yasam bilesenlerini de
kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklagim haline gelmistir (Hall & Sharples, 2003; Everett & Slocum, 2013).

UNWTO’nun (2022) “Gastronomy Tourism Guidelines” raporunda gastronomi turizmi, “bir destinasyonun
kimligini belirleyen en onemli kiiltiirel unsurlardan biri” olarak kabul edilmistir. Rapora gore, diinya
genelindeki turistlerin %531 seyahatlerinde yerel mutfak deneyimlerini 6ncelikli motivasyon kaynagi olarak
belirtmistir. Bununla birlikte, 2020 sonrasi donemde gastronomi deneyimlerinin “saglikli ve dogal {iriinlere
yonelim” egilimiyle yeniden tanimlandigi gozlemlenmektedir. UNESCO da 2010 yilindan itibaren
gastronomiyi kiiltiirel miras koruma programlarinin i¢ine dahil etmistir. “Yaratic1 Sehirler Ag1” kapsaminda
Gaziantep (2015) gibi sehirlerin gastronomi alaninda tescil edilmesi, yoresel mutfak—saglik—kimlik iggeninin
kiiresel diizeyde goriiniirliik kazandigimi gostermektedir. Bilimsel literatiirde ise gastro-turizm, siklikla
“saglikli yasam turizmi”, “eko-gastronomi” ve “slow food hareketi” ile iliskilendirilmektedir (Mason &
Paggiaro, 2012; Bessiére, 2013). Slow food felsefesi, yalnizca yavas yemek yemeyi degil, yemegin liretim
zincirinde dogaya, emege ve bedene saygi kavramlarini 6n plana ¢ikarir. Bu yaklagim, saglik turizminin

koruyucu ve 6nleyici misyonuyla dogrudan ortiismektedir.
Saghkh Beslenme ve Fonksiyonel Gida Yaklasim

Beslenme, saglik turizmi literatiiriinde giderek daha merkezi bir yer edinmistir. Ozellikle fonksiyonel gidalar,
yalnizca enerji saglayan degil, aym1 zamanda fizyolojik ve biyokimyasal fayda sunan besinler olarak
tamimlanmaktadir (Diplock et al., 1999). Antioksidanlar, polifenoller, probiyotikler ve fitokimyasallar bu gruba
dahildir. Diinya genelinde wellness merkezleri, spa otelleri ve termal tesisler, bu iiriinleri meniilerinde yaygin
bigimde kullanmaya baslamistir (Ritchie & Hudson, 2009).

Tiirkiye acisindan bakildiginda, yerel mutfak iiriinlerinin biiyiik bolimii dogal olarak bu kategoriye
girmektedir. Zeytinyagi, lizim, nar, sumak, sarimsak, ke¢iboynuzu, kekik ve ¢orek otu gibi geleneksel
bilesenler hem yiiksek antioksidan degerleriyle hem de kiiltiirel kokenleriyle saglik turizmi meniilerine
kolaylikla entegre edilebilecek unsurlardir. Bu {iriinlerin kontrollii iiretimi, menii planlamasinda diyetetik
bilgiyle desteklendiginde, gastro-turizmin medikal turizmle birlestigi 6rnek modeller ortaya ¢ikmaktadir

Kiiltiirel Miras ve Kimlik Baglaminda Gastro-Turizm

Gastronomi yalnizca beslenme degil, ayn1 zamanda bir toplumun kolektif bellegidir. Antropolojik acidan her
yemek, tiretim bi¢imlerini, sosyal iliskileri ve dini ritiielleri yansitan bir semboldiir (Counihan & Van Esterik,
2012).
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Bu nedenle gastronomi, saglik turizmi gercevesinde yalnizca “beden sagligr” ile degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
ve psikolojik iyilik hali ile de iliskilidir.

UNESCO’nun 2003 tarihli “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras So6zlesmesi’ne gore, geleneksel yemekler birer
yasayan miras olarak kabul edilir. Bu bakis agisi, turizmin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik misyonu tasimast gerektigini vurgular (UNESCO, 2015). Bu ¢er¢evede gastro-turizm,
kiiltiirel kimligin korunmasiyla saglikli yasam hedeflerinin birlestigi bir alan haline gelmistir. Ornegin
Tiirkiye’de “Gaziantep, Hatay, Sanliurfa, Izmir ve Kars” gibi gastronomi odakli sehirlerde diizenlenen festival
ve rotalar, hem yerel halkin {iretim siireclerine katilimini artirmakta hem de sosyoekonomik saglik
gostergelerine olumlu katki saglamaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022).

Tiirkiye’de Gastro-Turizmin Akademik ve Kurumsal Gelisimi

Tiirkiye’de 2015 sonrasi donemde gastro-turizm, saglik turizminin yan dallarindan biri olarak planlama
belgelerine dahil edilmistir. “Tirkiye Turizm Stratejisi 2023” belgesinde gastronomi, “destinasyon
farklilastirmasinin temel unsuru” olarak tanimlanmig; 11. Kalkinma Plani’nda (2019-2023) ise “saglik turizmi
ve gastronomi entegrasyonu’ hedefi agik¢a vurgulanmistir. Akademik diizeyde yapilan ¢alismalar da bu yonde
artis gostermektedir.

Ornegin Karagoz ve Yildiz (2020), termal otellerde uygulanan diyet meniilerinin miisteri memnuniyeti ve
saglik algis1 iizerindeki etkilerini incelemis; Yilmaz (2022) ise Ege Bolgesi’ndeki slow food hareketlerinin
saglik turizmi potansiyelini degerlendirmistir. Sonuglar, gastronomi deneyiminin saglik motivasyonu
iizerindeki etkisinin giderek giiclendigini gostermektedir. Ayrica “Anadolu Mutfag1 Arastirmalart Enstitiisii”
ve “Saglik Turizmi Federasyonu” gibi kurumlar, gastronomik igerikli saglik destinasyonlarimin tanitimi igin
ortak protokoller gelistirmektedir. Bu is birlikleri, gastro-turizmin disiplinler arasi niteliginin Tiirkiye’de
kurumsal diizeyde de kabul gordiigiinii kanitlamaktadir.

Literatiiriin Degerlendirilmesi

Yapilan incelemeler gostermektedir ki, uluslararasi literatiirde gastro-turizm genellikle “kiiltiirel deneyim”
veya “ekonomik kalkinma” boyutuyla ele alinirken, Tiirkiye 6rnegi, “saglik, siirdiiriilebilirlik ve yerel kimlik”
bilesenlerini birlikte iceren 6zgiin bir model gelistirme potansiyeline sahiptir.

Literatiirde heniiz yeterince vurgulanmayan yon, beslenme bilimi ile turizm biliminin ortak ara yiiziidiir. Bu
bosluk, ilerleyen boliimlerde onerilecek olan “Gastro-Saglik Turizmi Entegrasyon Modeli” ile agiklanacaktir.
Sonug olarak, mevcut literatiir gastro-turizmi yalnizca bir turizm tiirii degil, biyopsikososyal iyilesme siirecinin
kiiltiirel formu olarak degerlendirmeye baglamistir. Bu yaklasim, saglik turizminin geleceginde “sifa veren
sofralar” anlayiginin merkezi bir rol oynayacagini gostermektedir.

GASTRO-TURIZM VE SAGLIK TURIZMi iLiSKiSi
Biitiinciil Saghk Anlayisinda Beslenmenin Konumu

Saglik turizminin temel amaci, yalnizca hastaliklarin tedavisi degil, ayn1 zamanda bireyin yasam kalitesinin
ve iyilik halinin artirilmasidir. Bu gergevede beslenme, tibbi uygulamalarin tamamlayicist degil, dogrudan
tedavi siirecinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (WHO, 2019).

Diinya genelinde yapilan arastirmalar, turistik seyahatler sirasinda saglikli beslenme tercih eden bireylerin hem
fizyolojik iyilesme hizlarmin hem de psikolojik tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Kim, Eves & Scarles, 2009). Bu bulgu, gastro-turizmin saglik turizmi iginde yalnizca yan unsur degil,
terapotik bir bilesen oldugunu ortaya koyar. Ornegin; termal otellerde ve spa merkezlerinde uygulanan detoks,
antioksidan ve mikrobesin temelli meniiler, dogrudan viicut fonksiyonlarini destekleyici bir role sahiptir.
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Zeytinyagi, nar, enginar, sarimsak, yogurt, tahin gibi Anadolu mutfaginin dogal bilesenleri, fonksiyonel gida
kategorisinde yer almakta ve viicutta hiicre yenilenmesini, sindirim sistemini ve bagisiklig1 desteklemektedir
(Diplock et al., 1999). Dolayisiyla, saglikli beslenmenin hem biyokimyasal hem de kiiltiirel yonleri, gastro-
turizmin saglikla biitiinlesmesini saglamaktadir.

“Sef — Diyetisyen — Doktor” Modeli: Yeni Bir Turizm Yaklasim

Saglik turizmi merkezlerinde giderek yayginlasan “sef—diyetisyen—doktor modeli”, gastronomi ile tibbin
kesistigi yeni bir turizm anlayisinm1 temsil etmektedir. Bu modelde beslenme, yalnizca damak tadina hitap eden
bir unsur degil, kisiye 6zel terapétik bir protokoliin parcasidir.

Doktor, bireyin metabolik durumu, alerjileri ve genel saglik gegmisine gore beslenme parametrelerini
belirler.

Diyetisyen, enerji dengesi, makro—mikro besin dagilimi ve tibbi gereksinimleri dikkate alarak menii
planini olusturur.

Sef, bu bilimsel verileri kiiltiirel lezzetlerle birlestirir; yoresel tiriinleri kullanarak hem saglikli hem de
estetik agidan doyurucu tabaklar iiretir.

Bu yaklasim, bireyin saghk deneyimini bir gastronomik iyilesme siireci haline getirir. Ornegin,
Afyonkarahisar’daki termal otellerde diyetisyenlerin kontroliinde hazirlanan diisiik glisemik indeksli
meniilerde yoresel bugday tiirleri, yogurt ve zeytinyaglh sebze yemekleri kullanilmaktadir. Balgova Termal
Tesisleri ise Ege mutfagin1 temel alarak antioksidan bakimindan zengin detoks meniileri sunmakta, ayni
zamanda misafirlere yemeklerin igeriklerine dair egitim programlari1 diizenlemektedir. Bu tiir uygulamalar,
turistin pasif bir tiiketici degil, bilingli bir katilime1 haline gelmesini saglar. Bdylece saglik turizmi, yalnizca
bedensel degil, kiiltiirel 6grenme ve davranis degisimi saglayan bir deneyime doniisiir.

Termal Bolgelerde Beslenme Temelli Uygulamalar

Termal turizmin geleneksel yapisi, suyun fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinden yararlanarak viicudu arindirma
prensibine dayanir. Ancak gilinlimiizde bu siire¢, beslenme temelli destek programlariyla tamamlanmaktadir.
Tiirkiye’deki termal destinasyonlarda yapilan uygulamalardan bazilari:

¢ Kiitahya—Yoncal: Kiikiirtlii su tedavisi ile birlikte karaciger dostu meniiler; enginar, kuskonmaz ve
sumakla desteklenen antioksidan diyetler.

e Afyon-Sandikh: Kaplica programi yaninda kegiboynuzu, ¢orek otu ve propolis igeren sabah
mentileri.

e Yalova Termal: Zeytinyagl sebzeler, tam tahillar ve bitkisel caylarla desteklenen “Akdeniz tipi” menii
modeli.

e Nevsehir—Kozakl: Mineralli su terapileriyle birlikte glutensiz ve diisiik sodyumlu meniiler.

Bu o6rnekler, bolgesel tiriinlerin tibbi faydalarmin turistik deneyimle biitiinlestigini gosterir. Termal suyun
mineral igerigi ile yemeklerde kullanilan dogal minerallerin etkilesimi hem fizyolojik hem de psikolojik bir
denge yaratir. Dolayisiyla, gastronomi bu noktada yalnizca bir lezzet unsuru degil, tedavi siirecinin
tamamlayicisi olarak islev gormektedir.

Wellness ve Detoks Programlarinda Gastronomik Boyut

Gastro-turizmin saglk turizmine katkisi, yalnizca termal merkezlerle sinirli degildir. Wellness turizmi
kapsaminda gelistirilen detoks, anti-aging, vegan, alkali ve probiyotik temelli diyet programlari, diinyanin
bir¢ok iilkesinde ‘“gastronomik saglik seyahatleri” olarak tamimlanmaktadir (Lehto et al., 2015). Bu
programlarda kullanilan besinler genellikle:
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e Organik tarim kaynakli taze sebzeler,

o Fermente iiriinler (kefir, yogurt, kombu cay1),

e Omega-3 bakimindan zengin deniz tiriinleri,

e Antioksidan yogunlugu yiiksek meyve karigimlaridir.

Tiirkiye’de Kapadokya, Fethiye, Ayvalik ve Datca bolgelerinde bu konseptte faaliyet gosteren ¢ok sayida
“saglikli yagsam oteli” bulunmaktadir. Bu tesisler, meniilerinde yerel {irlinleri (6rnegin Ayvalik zeytinyagi,
Datga bademi, Kapadokya tiziimil) kullanarak hem yerel ekonomiye katki saglamakta hem de ekoturizm—
gastronomi—saglik tgliisiinii birlestirmektedir. UNWTO’nun 2022 raporunda, wellness odakli gastronomi
turizminin kiiresel biiyiime hizinin %8,2 oldugu belirtilmektedir. Bu oran, saglik turizminin geleceginde
gastronominin itici gli¢ olacagini gostermektedir.

Psikososyal Iyilik ve Kiiltiirel Deneyim Bag

Yemek, insanin sadece fizyolojik gereksinimlerini karsilamaz; ayn1 zamanda duygusal, sosyal ve kiiltiirel bir
anlam tasir. Bu nedenle, gastro-turizm etkinlikleri saglik turizmi baglaminda psikososyal iyilesme stireglerini
de destekler.

Bir destinasyonda yerel halkla birlikte yemek pisirmek, tarim faaliyetlerine katilmak veya geleneksel bir
pazarda aligveris yapmak; bireyde aidiyet, merak, paylasim ve huzur duygularini pekistirir (Sims, 2009).
Yapilan psikolojik calismalar, bu tiir deneyimlerin stres hormonu (kortizol) diizeyini diisiirdiiglinti, dopamin
ve oksitosin salinimini artirdigini gostermektedir (Kearney & Buchanan, 2019). Dolayisiyla gastro-turizm,
saglik turizminin ruhsal boyutunu da giiglendiren bir terapi alam olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda
UNESCO’nun “kiiltiire]l mirasin yasatilmasi yoluyla ruhsal dengeyi destekleme” yaklasimi (2015), gastro-
turizmin yalnizca ekonomik degil, insan merkezli bir iyilesme pratigi oldugunu gostermektedir.

Analiz: Entegrasyonun Cok Boyutlulugu

Asagidaki tablo, gastro-turizm ile saglik turizmi arasindaki temel entegrasyon alanlarini 6zetlemektedir:

Tablol. Gastro-Turizm ile Saglik Turizmi Temel Entegrasyon Alanlari

Boyut Gastro-Turizm Uygulamasi Saghk Turizmine Katkisi

Fizyolojik |Fonksiyonel gidalar, dengeli mentiler Sindirim ve bagisiklik sisteminin gii¢lendirilmesi
Psikolojik | Yemek yapim at6lyeleri, paylasim sofralari Ruhsal rahatlama, stresin azalmasi

Kiiltiirel | Yerel mutfak deneyimleri Kimlik ve aidiyet duygusunun giiglenmesi
Ekonomik | Yerel tireticiyle is birligi Kirsal kalkinma, istihdam artig1

Cevresel Sifir atik mutfak, mevsimsel {iriin Stirdiiriilebilir tiretim ve karbon azaltimi

Tablo 1, gastro-turizmin saglik turizmini hem biyolojik hem kiiltiirel hem de ekolojik diizeyde destekledigini
acikca ortaya koymaktadir. Dolayisiyla iki sektor arasindaki iligki, yalnizca islevsel degil, sistematik bir
biitiinlesme potansiyeline sahiptir.
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Degerlendirme

Gastro-turizm ve saglik turizmi arasindaki iligki, yalnizca beslenme aligkanliklar1 diizeyinde degil; yasam
bigimi, kimlik, psikososyal denge ve siirdiiriilebilir kalkinma diizeylerinde de i¢ ige gegmistir. Bu biitiinlesme,
turizmin geleceginde multidisipliner bir yaklagimin zorunlulugunu gostermektedir.

Birey artik “tedavi edilmek” icin degil, iyilesmeyi deneyimlemek icin seyahat etmektedir. Bu deneyimin
merkezinde ise dogaya, bedene ve kiiltiire sayg1 iceren bir sofra yer almaktadir. Dolayisiyla gastro-turizm,
saglik turizminin yalnizca tamamlayicisi degil, yeniden tamimlayicis1 konumundadir.

TURKIYE ORNEGI: POTANSIYEL, UYGULAMALAR VE SORUNLAR
Tiirkiye’nin Cografi ve Kiiltiirel Avantaji

Tiirkiye, ti¢ farkli iklim kusaginin kesistigi, 12.000’den fazla bitki tiirii, 1300’den fazla endemik bitki ve
yaklasik 130 termal merkez barindiran bir iilkedir (TUBITAK, 2022). Bu cesitlilik hem saglik turizmi hem de
gastronomi agisindan benzersiz bir potansiyel yaratir. Ulke topraklarinin biiyiik kismi tarih boyunca tibbi
bitkiler, baharat rotalar1 ve tarimsal {iretimle anilmig; mutfak kiiltliri, bu dogal zenginligin dogrudan bir
yansimasi olmustur.

Tiirkiye’nin termal kaynak rezervi agisindan Avrupa’da birinci, diinyada ise yedinci sirada yer almasi, saglik
turizminin altyapisini giiclendirirken; Anadolu mutfaginin tarihsel derinligi, gastro-turizmin kiiltiirel temelini
olusturur. Bu iki unsurun birlesimi, Tirkiye’yi gelecekte “saglik ve lezzet destinasyonu” héline getirebilecek
niteliktedir. Ayrica Tiirkiye, Akdeniz tipi beslenme modeli agisindan da stratejik bir avantaja sahiptir.
Zeytinyag, tam tahillar, sebzeler, bakliyatlar, balik ve fermente siit {iriinleri temelinde sekillenen bu model,
UNESCO tarafindan 2010 yilinda “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras” olarak tescil edilmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin mutfak kiiltiirii, dogrudan saglik temelli bir gastronomi mirasi niteligindedir.

Termal Merkezlerde Gastronomi Uygulamalari

Tiirkiye’nin termal bolgeleri, yalnizca fiziksel tedavi imkanlariyla degil, beslenme temelli saglik
konseptleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Asagida secilmis bazi 6rnek uygulamalar yer almaktadir:

e Afyonkarahisar — Termal ve Fonksiyonel Mutfak Entegrasyonu

Afyon, termal turizmin merkezlerinden biri olarak, yerel iiriinlerin saglik odakli meniilerde
degerlendirilmesine dnciiliik etmistir. Otellerde tam bugday, hashas ezmesi, keg¢iboynuzu, yogurt ve sarimsak
bazl1 “detoks kahvaltilar” sunulmaktadir. Ayrica “Sef ve Diyetisyen Isbirligi” modeliyle misafirlere kalp-
damar sagligini destekleyen meniiler olusturulmaktadir.

e Yalova ve Balgova — Akdeniz Tipi Saghk Sofrasi

Bu iki merkezde saglik turizmi tesisleri, Akdeniz mutfagini temel alan diisiik sodyumlu, antioksidan
yogunluklu meniiler uygulamaktadir.

Yalova Termal Tesisleri’'nde zeytinyagli sebze yemekleri ve mineral su destekli detoks corbalari, spa
meniileriyle biitiinlestirilmistir. Balgova’da ise Ege otlari, enginar, semizotu ve nane gibi fonksiyonel bitkiler
ana menil bilesenleri arasina girmistir.

e Kiitahya — Yoncali Bolgesi

Kiikiirtli su tedavilerinin yaninda, karaciger ve cilt sagligin1 destekleyen antioksidan meniiler hazirlanmakta;
enginar, kuskonmaz, sumak ve nane gibi iiriinler yogun olarak kullanilmaktadir. Bu meniiler, “fonksiyonel gida
bazli turizm deneyimi” olarak raporlanmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022).
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e Nevsehir — Kozakl Termal

Kapadokya bolgesinde turistik ¢ekiciligi yliksek olan Kozakli’da termal oteller, glutensiz ve diisiik glisemik
indeksli meniilerle, diyabet ve sindirim rahatsizliklarina yonelik “beslenme temelli saglik programlari”
gelistirmistir. Bu 6rnekler, Tiirkiye’nin termal bolgelerinde saglik ve gastronominin artik ayrilmaz bigimde
konumlandigin1 géstermektedir.

Bolgesel Gastronomik Zenginliklerin Saghkla Iliskisi

Tirkiye’nin yedi bolgesinde bulunan mutfak gelenekleri, fonksiyonel gida degeri yiiksek yerel iiriinlerle
tanimlanabilir:

Tablo 2. Bolgesel Bazda Mutfak Gelenekleri ve Saglik iliskisi

Bolge One Cikan Uriinler / Gidalar Saghkla iliskisi
Marmara Zeytinyagi, kara bugday, yogurt Kalp saghigi, probiyotik denge
Ege Enginar, kekik, tiziim, badem Karaciger detoksu, antioksidan
Akdeniz Nar, zeytin, taze otlar Hiicresel yenilenme, vitamin-mineral dengesi
I¢ Anadolu Karakilgik bugdayi, ¢orek otu Glisemik kontrol, sindirim saglig:
Karadeniz Findik, lahana, balik Omega-3 destegi, beyin saglig:
Dogu Anadolu Kegiboynuzu, dut pekmezi Enerji metabolizmasi, demir destegi
Giineydogu Anadolu Sumak, isot, nar eksisi Anti-inflamatuar etki, bagisiklik giiclendirme

Tablo 2, Tirkiye mutfaginin dogal olarak saglik temelli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
zenginlik, gastro-turizm projelerinin saglik odakli bigimde yapilandirilmasi igin somut bir temel sunar.

Kurumsal ve Politik Altyap:

Tiirkiye’de 2015 yilindan itibaren Saglik Bakanligi, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi ve Tiirkiye Saglik Turizmi
Gelistirme Ajansi tarafindan yayimlanan belgelerde, “gastro-turizm — saglik turizmi entegrasyonu” stratejik
hedef olarak belirlenmistir.

“11. Kalkinma Plani”nda (2019-2023), turizmde ¢esitlenme kapsaminda “termal ve saglik destinasyonlarinin
yerel gastronomiyle desteklenmesi” ifadesi yer almaktadir. Ayrica 2023 yilinda yayimlanan “Tirkiye Saglik
Turizmi Strateji Belgesi”, beslenme temelli saglik programlarinin standartlastirilmasini 6nermektedir. Bu
politika metinleri, gastronomiyi yalnizca kiilttirel bir unsur degil, saglik turizminin ekonomik ve terapotik bir
bileseni olarak konumlandirmaktadir. Ancak bu alanda heniiz kurumsal 6lgekte yeterli akreditasyon ve egitim
programi bulunmamaktadir. Turizm fakiilteleri ile beslenme-diyetetik boliimleri arasinda daha giiglii is
birlikleri kurulmasi gereklidir.

Mevcut Sorunlar ve Engeller

Gastro-turizmin saglik turizmine entegrasyonunda Tiirkiye’nin kars1 karsiya oldugu baslica sorunlar su sekilde
Ozetlenebilir:

1. Egitim ve Insan Kaynag Eksikligi:
Seflerin beslenme bilimi konusunda, diyetisyenlerin ise gastronomik uygulamalarda yeterli egitime sahip
olmamasi, multidisipliner ¢aligmay1 zorlastirmaktadir.
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2. Standart Eksikligi:

Termal tesislerde sunulan “saglik meniilerinin” igerikleri arasinda tutarlilik yoktur. Besin degerleri, porsiyon
standartlar1 ve sertifikasyon siiregleri belirlenmemistir.

3. Yerel Uretici-Turizm Zinciri Kopuklugu:

Tarimsal tiretim ve turistik hizmetler arasindaki koordinasyon zayiftir. Yerel irtinler ¢cogu zaman tedarik
zincirine dahil edilememektedir.

4. Markalasma ve Tanitim Sorunlar::
Tiirkiye’nin “saglik ve lezzet” temal1 uluslararasi tanitim stratejileri yeterince giiglii degildir. Kiiresel pazarda
“wellness—gastronomy” markas1 olusturulmamastir.

5. Siirdiiriilebilirlik Sorunlari:

Termal tesislerde enerji ve su yonetimi konularinda siirdiirtilebilir uygulamalar sinirlidir. Oysa gastro-turizmde
“ekolojik ayak izi” 6nemli bir kalite gdostergesidir.

3.6. Gelisim Olanaklar1 ve Oneriler

Tirkiye’nin potansiyeli, dogru stratejilerle saglik turizmini kiiresel dlgekte rekabetci hale getirebilir. Bu
dogrultuda oneriler su sekilde 6zetlenebilir:

e Gastro-Saghk Akademileri: Sef, diyetisyen, ziraat miihendisi ve hekimlerin ortak egitim aldigi
merkezler kurulmalidir.

e Yesil Sertifikasyon Programi: Sirdiirtlebilir mutfaklar ve sifir atik politikalarina sahip tesisler
odillendirilmelidir.

o Yerel Uriin Cografi isaret Ag1: Saglikla iliskili yerel iiriinler (6r. Tunceli dag sarimsag1, Ayvalik
zeytini, Urfa isot biberi) ulusal saglik turizmi rotalarina dahil edilmelidir.

o Sifa Sofralar1 Rotasi: Termal merkezleri, saglik mutfaklar1 ve yerel ireticileri kapsayan tematik
turizm rotalar1 olusturulmalidir.

e Uluslararasi Tamtim: “Healing by Taste — Taste by Nature” gibi Tiirkiye merkezli uluslararasi marka
kampanyalar1 gelistirilebilir.

Degerlendirme

Tirkiye Ornegi, gastro-turizmin saglik turizmiyle biitiinlesebilecegi en giiclii cografyalardan birini
sunmaktadir. Cografi, tarimsal ve kiiltlirel cesitlilik; saglik turizmi altyapisi ve yerel mutfak kiiltiirtiyle
birlestiginde model iilke potansiyeli dogurmaktadir. Ancak bu potansiyelin siirdiiriilebilir bigimde
degerlendirilebilmesi igin egitim, standardizasyon ve stratejik planlama oOncelikli alanlardir. Dolayisiyla
Tiirkiye i¢in hedef, yalnizca turist cekmek degil; sifali sofralar iizerinden kiiltiirel diplomasi kurmaktir.

Bu anlayis, gastronomiyi yalnizca bir “tat” degil, toplumsal saglik ve siirdiiriilebilir yasamin ortak dili haline
getirecektir.

SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFi VE GELECEGIN YAKLASIMI
Siirdiiriilebilir Gastronomi ve Saghk Turizmi iliskisi

yiizyilin en belirleyici kavramlarindan biri olan siirdiiriilebilirlik, turizm sektoriiniin tiim alt dallarinda oldugu
gibi saglik turizmi ve gastronomi igin de vazgegilmez bir paradigma haline gelmistir. Birlesmis Milletler Cevre
Programi1 (UNEP, 2021), siirdiiriilebilir turizmi “gelecek kusaklarin ihtiyaglarmi riske atmadan bugiiniin
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ekonomik, sosyal ve cevresel gereksinimlerini karsilayan turizm bi¢imi” olarak tanimlar. Bu baglamda
stirdiirtilebilir gastronomi, yalnizca ¢evre dostu tiretim siireglerini degil, ayn1 zamanda insan sagligini koruyan,
kiiltiirel miras1 yasatan ve yerel ekonomiyi destekleyen bir sistem biitiinliigiinii ifade eder (FAO, 2019).

Gastro-turizm ile saglik turizmi arasindaki entegrasyon, siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlestiginde tiglii bir fayda
zinciri olusturur:

1. EKkolojik siirdiiriilebilirlik: Mevsimsel ve yerel iiriin kullanimiyla karbon ayak izinin azaltilmas,
2. Ekonomik siirdiiriilebilirlik: Yerel iireticinin turizm zincirine dogrudan dahil edilmesi,

3. Toplumsal siirdiiriilebilirlik: Kiiltiirel mirasin, saglikli beslenme aligkanliklari araciligiyla kusaklar
arasi aktarimi.

Bu ii¢ bilesen birlikte degerlendirildiginde, siirdiiriilebilir gastro-turizm ayni1 zamanda ekolojik saglik turizmi
modeline doniistir.

iklim Dostu Mutfaklar ve Karbon Bilinci

Kiiresel ol¢ekte gida sektorii, toplam sera gazi saliminin yaklasik %26’sindan sorumludur (IPCC, 2022).
Turizmde kullanilan ithal {iriinler, uzun lojistik zincirler ve tek kullanimlik malzemeler bu oranin artmasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla gelecegin saglik turizmi tesisleri, yalnizca “kalori dengesi” degil, ayn1 zamanda
karbon dengesi tizerine de kurgulanmalidir. Bu baglamda “iklim dostu mutfaklar” kavrami 6nem kazanmustir.

Iklim dostu mutfak uygulamalarr;

e mevsimsel {iriin tercihleri,

o enerji verimliligi saglayan mutfak ekipmanlari,

e gida israfin1 minimize eden porsiyon kontrolii,

e geri donustiiriilebilir servis malzemeleri,

e kompost ve biyogaz uygulamalartyla atik yonetimi gibi pratikleri kapsar.

Tiirkiye’de bu modelin &nciil drnekleri, Ege ve Kapadokya bolgelerinde goriilmektedir. Ornegin Ayvalik’ta
“Yesil Mutfagim” girisimi, restoranlarin meniilerini karbon ayak izi hesaplamalarina gore diizenlemesini
saglamistir. Benzer bi¢imde Kapadokya’da bazi wellness otelleri, meniilerindeki her yemegin “karbon
esdegerini” menii kartlarinda belirtmeye baslamistir. Bu tiir uygulamalar, saglik turizmi deneyimine gevresel
farkindalik boyutu kazandirmakta, turisti etik tiiketici haline getirmektedir.

Sifir Atik ve Dairesel Gastronomi Yaklasimi

“Sifir atik mutfaklar”, stirdiiriilebilir gastronominin temel yapi taslarindan biridir. Bu yaklasimda gida atiklart
minimuma indirilir, artan tirtinler yeniden degerlendirilir, atiklar biyolojik dongiilere geri kazandirilir (Circular
Economy Model, Ellen MacArthur Foundation, 2020). Ornegin sebze kabuklarinin fermente edilerek sirke
iretiminde, meyve posalarinin enerji bar1 veya kozmetik hammaddesi olarak kullanilmasinda oldugu gibi.

Tirkiye’de 6zellikle kaplica mutfaklar1 ve saglik otellerinde bu yaklagimin yayginlastiriimas: hem maliyetleri
azaltacak hem de saglik turizmi tesislerinin “yesil sertifikasyon” almalarini kolaylastiracaktir. Ciinkii Avrupa
Birligi’nin 2025 itibartyla yiiriirliige girecek “Green Hospitality Standards” kilavuzu, turizm tesislerinin gida
atiklarint %50 oraninda azaltmasini zorunlu kilmaktadir (EU Directive, 2021). Bu baglamda “dairesel
gastronomi” kavrami da Onem kazanmaktadir. Dairesel gastronomi, iretim—tiiketim—geri doniisiim
dongiisiiniin tam kapali sistemle isletilmesini 6ngoriir. Tiirkiye’nin yerel mutfak geleneginde zaten “artik
yemegi degerlendirme” kiiltiirii giigliidiir; 6rnegin ekmekten papara, sebze saplarindan dolma harci yapilmasi
gibi. Bu pratiklerin modern sifir atik felsefesiyle yeniden yorumlanmasi hem kiiltiirel hem ekolojik agidan
model olusturabilir.
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Nutrigenetik ve Dijital Saghk Turizmi Entegrasyonu

Saglik ve gastronomi turizminin geleceginde kisisellestirilmis beslenme kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

Beslenme bilimi, artik yalnizca kalori veya makro besin hesaplamalarina degil, bireyin genetik yapisina dayal
nutrigenetik analizlere yonelmektedir (Corella & Ordovas, 2018). Bu yaklasim, “herkese ayni diyet” anlayisini
terk ederek, genetik varyasyonlara uygun beslenme regeteleri gelistirilmesini saglar. Gelecekte saglik turizmi
tesisleri, misafirlerine genetik profiline gbre tasarlanmis meniiler sunabilecek; Ornegin kolesterol
metabolizmas1 yavas olan birey igin antioksidan yogunlugu artirilmig, probiyotik destekli bir menii
hazirlanabilecektir. Bu sistem, biyoteknoloji ile gastronominin kesistigi yeni bir alan yaratmaktadir. Ayrica
dijital teknolojilerin gelismesiyle, saglik turizmi ve gastronomi deneyimi mobil uygulamalar iizerinden
izlenebilir hale gelmistir. Akilli bileklikler, kan sekeri ve kalp ritmini 6l¢en sensorler, “besin-algi haritalar1”
cikararak kigiye 6zel menii planlamasi yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, saglik turizminin fiziksel
bir mekanla sinirli kalmayip dijital destekli bir ekosisteme doniisecegini gostermektedir.

Sosyo-Ekolojik Boyut: Yerel Uretici ve Toplum Saghg

Siirdiiriilebilir saglik turizmi yalnizca bireysel degil, toplumsal saglik hedefleriyle de iliskilidir.

Yerel tireticilerin turizm zincirine dahil edilmesi hem ekonomik refahi artirir hem de toplumsal dayaniklilig:
giiclendirir. Ornegin Ege bolgesindeki organik ciftliklerin wellness otellerine dogrudan iiriin saglamas, kirsal
kesimde yasam kalitesini yiikseltirken ayn1 zamanda karbon salimin1 da azaltmaktadir. Ayrica toplum temelli
projeler —o6rnegin “Koy Sofralar1 Saglik Rotalar1”, “Kadin Kooperatifleriyle Sifa Atdlyeleri”— gastro-
turizmin sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunu temsil eder. Bu tiir uygulamalar, turisti yalnizca tiiketici degil,
katilimer bir 6grenen haline getirir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir saglik turizmi, ekonomik oldugu kadar etik bir
doniisiim projesi niteligi tasir.

2030 Sonrasi I¢in “Holistik Turizm” Vizyonu

Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG’ler) dogrultusunda turizmin gelecegi,
cevre ve saglik politikalariin kesisiminde sekillenmektedir. Bu hedeflerle uyumlu bir model olarak holistik
turizm, yalnizca bedensel sifa degil, ayn1 zamanda zihinsel, ruhsal ve ekolojik dengeyi de gozeten bir yasam
yaklagimudir.

Holistik turizmde:
e Yemegin kaynagina saygi duyulur,
o Atiklar yeniden yasam dongiisiine kazandirilir,
o Bireyile doga arasindaki iliski “sifa ortaklig1”” temelinde yeniden tanimlanur.

Tiirkiye, tarihsel “sifa gelenekleri”, bitkisel tip birikimi, kadim mutfak kiiltiirii ve biyolojik cesitliligiyle bu
modelin uygulanabilecegi oncii {ilkelerden biridir.

“Anadolu’nun Sifa Sofralar1” temali bir ulusal strateji hem siirdiiriilebilirlik hem saglik diplomasisi agisindan
giiclii bir 6rmek teskil edebilir. Boyle bir vizyon, saglik turizmini endiistriyel tedavi modelinden kiiltiirel
iyilesme modeline doniistiiriir. Yani turizm artik bir “tatil” degil, dogayla yeniden bag kurma deneyimi haline
gelir.

Degerlendirme

Siirdiiriilebilirlik, gastro-turizmin saglik turizmine entegrasyonunda yalnizca etik bir zorunluluk degil, ayni
zamanda rekabet avantajidir.
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Diinyada saglik turizmi destinasyonlar1 arasindaki fark, artik yalnizca hizmet kalitesinde degil, cevresel ve
kiiltiirel duyarlilik diizeyinde belirlenmektedir. Tiirkiye’nin sahip oldugu ekolojik gesitlilik, yerel tiretim aglari
ve gii¢lii mutfak mirasi, bu doniigiimiin dogal zeminini olusturur.

Dolayisiyla gelecegin saglik turizmi stratejileri, “siirdiiriilebilir sofra” ilkesini temel alan bir kalkinma modeli
tizerine kurulmalidir.

SONUC VE ONERILER

Genel Degerlendirme

Bu ¢alisma, gastro-turizmin saglik turizmiyle biitiinlesmesini disiplinler arasi bir perspektiften ele almis ve bu
iki alanin birbirini tamamlayan, hatta birbirini giiclendiren yapilar oldugunu ortaya koymustur.

Gastro-turizm yalnizca damak tadina hitap eden bir seyahat bi¢cimi degil; saglikli yasam, kiiltiirel miras ve
ekolojik farkindalik temelli bir yasam deneyimidir. Benzer bigimde saglik turizmi de, artik yalnizca tibbi
miidahalelere dayali bir sistem degil, bireyin biyopsikososyal biitiinligiinii destekleyen bir iyilesme siireci
haline gelmistir.

Aragtirma bulgulari, bu iki alanin kesisiminde ortaya ¢ikan sinerjinin dort temel boyutta agiklanabilecegini
gostermektedir:

1. Biyolojik Boyut: Fonksiyonel gidalar, dengeli diyetler ve dogal igerikler sayesinde bireyin metabolik
ve fizyolojik saglig1 giiclenir.

2. Psikososyal Boyut: Yemegin paylasim ve deneyim odakli niteligi, ruhsal denge ve sosyal baglar
kuvvetlendirir.

3. Kiiltiirel Boyut: Yerel mutfaklar hem toplumsal kimligin aktarim aracidir hem de saglik davranislarini
kiiltiirel hafizayla biitiinlestirir.

4. Ekolojik Boyut: Mevsimsel, yerel ve sifir atik odakli tiretim bigimleri, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
gliclendirir.

Dolayisiyla gastro-turizm ve saglik turizmi birlikte ele alindiginda, yalnizca ekonomik getirisi yiiksek bir
sektor degil, ayn1 zamanda insan-doga-kiiltiir dengesini onaran bir yasam modeli ortaya ¢ikar. Bu durum,
Tiirkiye gibi zengin cografi ve kiiltiirel ¢esitlilige sahip tilkeler icin stratejik bir firsattir.

Tiirkiye I¢in Stratejik Cikarimlar

Tirkiye, saglik turizmi alaninda kiiresel rekabet giicii yiiksek tilkelerden biridir; ancak gastronomi unsurlarini
sistematik bi¢imde bu yapiya entegre etme siireci heniiz erken asamadadir. Calismanin bulgulari 1s1ginda
Tiirkiye’nin politika ve uygulama diizeyinde su stratejik adimlar1 atmasi 6nerilmektedir:

e Ulusal “Gastro-Saghk Turizmi Strateji Belgesi” hazirlanmahdir.
Bu belge, saglik turizmi, gastronomi ve siirdiiriilebilirlik politikalarini ortak ¢ergevede birlestirmeli; termal
merkezler, wellness tesisleri ve gastronomi rotalar1 arasinda entegrasyon saglamalidir.

e Egitim ve sertifikasyon programlari olusturulmahdir.

“Sef—diyetisyen—doktor” modelini uygulayabilecek insan kaynagmin yetistirilmesi i¢in Gastro-Saglik
Akademileri kurulmali; turizm fakiilteleri ile beslenme ve diyetetik boliimleri arasinda ortak miifredatlar
gelistirilmelidir.

¢ Yesil ve siirdiiriilebilir tesis standartlar: getirilmelidir.

Termal ve saglik tesislerinde “Sifir Atk Mutfak”, “Yerel Uriin Kullanim Orani” ve “Karbon Ayak izi
Yonetimi” kriterleri 6lgiilmeli; bu gostergelere gore Yesil Sertifikasyon Programi uygulanmalidir.

e Yereliiretici aglar giiclendirilmelidir.
12
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Koy kooperatifleri, kadin iiretici birlikleri ve organik ciftlikler, saglik turizmi destinasyonlarinin tedarik
zincirine dahil edilmelidir. Bu uygulama hem kirsal kalkinmayi destekler hem de destinasyonlarin
Ozgiinliigiinii artirir.

e Bilimsel Ar-Ge ve dijital doniisiim desteklenmelidir.

Nutrigenetik temelli beslenme programlari, mobil saglik takibi ve dijital menii planlama sistemleri saglik
turizmi tesislerine entegre edilmelidir. Bu doniisiim, Tiirkiye’yi “biyoteknoloji tabanli saglik gastronomisi”
alaninda oncti lilke konumuna getirebilir.

e Uluslararasi tamtim kampanyalari olusturulmahdar.

“Healing by Taste — Taste by Nature” veya “From Anatolia to Health” temali kiiresel tanitimlar, Tiirkiye’nin
hem kiiltiirel hem de saglik odakli marka degerini giiclendirecektir.

Akademik ve Sektorel Oneriler

Akademik diizeyde, iiniversiteler saglik turizmi, gastronomi, antropoloji ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda ortak
yiiksek lisans programlart baslatmalidir. “Gastro-Wellness Management” gibi disiplinler arasi alanlar, bu
biitiinlesmenin akademik altyapisini giiclendirebilir.

Sektorel diizeyde, saglik turizmi tesisleri gastronomik meniilerini sadece kalori bazli degil, biyokimyasal ve
kiiltiirel degerlerle yeniden tanimlamalidir. Menii planlamalarinda “yerel gida izi” ve “besin biyocesitliligi”
kriterleri kullanilmalidir.

Toplumsal diizeyde, bireylerin saglikli beslenme farkindaligi artirilmali; bu amagla saglik bakanliklari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslart is birligiyle “Sifa Sofralar1” ulusal kampanyas1 baglatilabilir.

Gelecege Dair Perspektif

Gastro-turizmin saglik turizmiyle birlesmesi, yalnizca yeni bir sektor degil, insan ve doga arasindaki kaybolan
dengeyi yeniden kuran bir etik sistem sunar. Bu sistemde her yemek, hem bir tedavi hem de bir kiiltiirel
mesajdir; her destinasyon, hem bir iyilesme alan1 hem de bir 6grenme mekanidir.

Tiirkiye’nin “sifali mutfak™ mirasi, bu doniisiimiin dogal zeminini olusturur. Anadolu’nun binlerce yillik saglik
bilgisini modern bilimle birlestiren bir strateji, iilkeyi yalnizca turistik degil, kiiltiirel ve ekolojik lider haline
getirebilir. Sonug olarak gastro-turizm, saglik turizminin tamamlayicist degil, kalbidir. Ciinkii insan, sifay1
cogu zaman ilagta degil, doganin sundugu sofrada bulur. Bu nedenle gelecegin saglik turizmi vizyonu, “Bir
Lokma Kiiltiir, Bir Kagik Saglik” ilkesiyle 6zetlenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The concept of tourism has undergone a remarkable transformation from being an act of leisure to a
comprehensive pursuit of well-being, self-renewal, and sustainability. Within this shift, gastro-tourism has
emerged as a crucial component of health tourism, reflecting not only cultural identity but also a commitment
to healthy living and ecological responsibility. This paper examines the multidimensional relationship between
gastro-tourism and health tourism, using Turkey as a case study due to its rich gastronomic heritage and
extensive thermal resources.

The research employs a qualitative literature-based methodology, synthesizing international reports from the
UNWTO, WHO, UNESCO, FAO, and national documents such as Turkey’s “Health Tourism Strategy 2023
and the “Gastronomy Tourism Report” of the Ministry of Culture and Tourism. Academic studies focusing on
functional foods, sustainable diets, and thermal wellness practices were also reviewed to construct a holistic
framework for integrating gastronomy into health tourism.

Findings reveal that gastro-tourism serves not only as a complementary activity but as a therapeutic and
preventive dimension of health tourism. Through the integration of functional foods, slow food principles, and
nutrigenetic approaches, the sector offers experiences that enhance physical, psychological, and cultural well-
being. The “chef—dietitian—physician” model implemented in several Turkish thermal centers illustrates how
culinary practices can be personalized based on health profiles, transforming the act of eating into a therapeutic
ritual.

From a sustainability perspective, eco-gastronomy and zero-waste kitchen models have become indispensable
for the future of health tourism. Practices such as local sourcing, seasonal menu planning, and food waste
recycling contribute to both environmental protection and the reduction of carbon emissions. The adoption of
green certification systems and digital food monitoring platforms is predicted to further align the sector with
global sustainability goals, including the UN Sustainable Development Goals (SDGs) for 2030.

Turkey’s regional diversity positions it as a model for integrating health and gastronomy within a single
tourism strategy. The coexistence of the Mediterranean diet, a UNESCO-recognized intangible heritage, with
a network of thermal centers, creates a unique foundation for “healing through taste.” However, challenges
such as the lack of standardized health menus, limited interdisciplinary education, and insufficient branding
efforts remain barriers to full integration.

The study concludes that gastro-tourism should not be seen as a peripheral experience but as the heart of health
tourism. It strengthens destination identity, encourages sustainable practices, and supports the prevention-
oriented healthcare model. Policy recommendations include developing a National Gastro-Health Tourism
Strategy, establishing interdisciplinary education programs, and implementing “Green Gastronomy
Certification” standards for thermal and wellness facilities.

Ultimately, the fusion of gastronomy and health tourism represents a holistic vision of well-being—one that
unites human health, cultural continuity, and ecological balance. Turkey, with its ancestral healing traditions
and gastronomic richness, holds the potential to lead this transformation globally, offering the world not only
a destination but a philosophy:

“Healing by Taste, Living by Nature.”
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YAPAY ZEKA DESTEKLI SUREKLI DENETIM SISTEMLERININ
BAGIMSIZ DENETIM ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ayse OKDEM!

Ozet

Bu ¢alisma, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim siiregleri tizerindeki etkilerini kapsamli
bir literatiir incelemesi cercevesinde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Son yillarda dijital doniisiim, biiyiik veri analitigi
ve yapay zeka teknolojilerindeki hizli gelismeler, muhasebe ve denetim alanlarinda koklii degisimlere yol agmustir.
Ozellikle denetim faaliyetlerinin donemsel yapidan ¢ikarak gercek zamanli izleme ve degerlendirme imkani sunan
stirekli denetim yaklasimi, yapay zeka teknolojileri ile birleserek denetim mesleginde yeni bir paradigma olusturmustur.

Calismada, yapay zeka tabanl sistemlerin bagimsiz denetim siireglerinde 6zellikle veri analizi, hata ve hile tespiti, risk
degerlendirmesi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin izlenmesi gibi alanlarda 6nemli katkilar sagladigi ortaya konulmustur.
Bu teknolojiler sayesinde denetgiler, biiyiik hacimli verileri daha kisa siirede analiz edebilmekte ve 6rnekleme yerine
tim veri seti tizerinden degerlendirme yapabilmektedir. Boylece denetim kalitesinin arttigi ve denetim siireglerinin daha
etkin hale geldigi goriilmektedir.

Bununla birlikte yapay zekd destekli siirekli denetim sistemlerinin bazi 6nemli sinirliliklari da bulunmaktadir.
Algoritmik seffaflik eksikligi, veri giivenligi sorunlari, etik riskler ve denetci mesleki siipheciligi iizerindeki olas: etkiler
bu sinirliliklar arasinda yer almaktadir. Ayrica mevcut diizenleyici ¢ercevenin bu teknolojik doniisiime tam olarak uyum
saglayamamasi, uygulama siirecinde bazi belirsizlikler yaratmaktadir.

Genel olarak ¢alisma, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetimi daha veri odakli, hizli ve
kapsaml bir yapiya dontstiirdiigiinii; ancak bu dontistimiin insan muhakemesi, etik ilkeler ve diizenleyici mekanizmalar
ile desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, siirekli denetim, bagimsiz denetim, dijital doniisiim, denetim kalitesi
JEL Kodlari: M40, M42, M49
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AN EVALUATION OF AI-ENABLED CONTINUOUS MONITORING SYSTEMS FROM
AN INDEPENDENT AUDIT PERSPECTIVE

Abstract

This study aims to evaluate the impact of Al-powered continuous monitoring systems on independent audit processes
within the framework of a comprehensive literature review. In recent years, rapid advancements in digital
transformation, big data analytics, and Al technologies have led to profound changes in the fields of accounting and
auditing. In particular, the continuous audit approach-which moves away from periodic structures to offer real-time
monitoring and evaluation-has, when combined with Al technologies, established a new paradigm in the audit
profession.

The study demonstrates that Al-based systems make significant contributions to independent audit processes,
particularly in areas such as data analysis, detection of errors and fraud, risk assessment, and monitoring of internal
control mechanisms. Thanks to these technologies, auditors can analyze large volumes of data in a shorter time and
perform evaluations based on the entire dataset rather than sampling. Consequently, audit quality has improved, and
audit processes have become more efficient.

However, Al-enabled continuous audit systems also have some significant limitations. These include a lack of
algorithmic transparency, data security issues, ethical risks, and potential impacts on auditors’ professional skepticism.
Additionally, the current regulatory framework’s inability to fully adapt to this technological transformation creates
some uncertainties during implementation.

Overall, the study demonstrates that Al-supported continuous audit systems transform independent auditing into a more
data-driven, faster, and comprehensive structure; however, it also highlights that this transformation must be supported
by human judgment, ethical principles, and regulatory mechanisms.

Key Words: Artificial intelligence, continuous audit, independent audit, digital transformation, audit quality
JEL Codes: M40, M42, M49
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GIRIS

Dijital doniisiim siireciyle birlikte isletmelerin muhasebe bilgi sistemleri ve finansal raporlama siirecleri
onemli Olciide degisim gdstermistir. Biiyiik veri, bulut bilisim, nesnelerin interneti ve yapay zeka
teknolojilerindeki gelismeler; isletmelerin veri liretim kapasitesini artirirken, denetim siireglerinin daha
karmasik bir yapiya donlismesine neden olmustur. Geleneksel bagimsiz denetim uygulamalarinda denetgiler
cogunlukla belirli donemlere ait finansal verileri 6rnekleme yontemiyle incelemekteyken, gliniimiiz dijital
isletme yapilar1 gercek zamanli veri analizi ihtiyacimi ortaya c¢ikarmistir. Bu durum, siirekli denetim
sistemlerinin 6nem kazanmasina yol agmistir. Siirekli denetim, finansal islemlerin ve kontrol siireclerinin es
zamanli olarak izlenmesini saglayan teknoloji temelli bir denetim yaklagimidir (Minkkinen et al., 2022).

Yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler, siirekli denetim sistemlerinin daha etkin, hizli ve 6ngdriicii bir
yapiya doniismesine katki saglamaktadir. Ozellikle makine dgrenmesi, dogal dil isleme ve derin 6grenme
gibi yapay zeka teknikleri; biiyiik hacimli finansal verilerin analiz edilmesi, olagan dis1 islem Oriintiilerinin
belirlenmesi ve riskli alanlarin otomatik olarak tespit edilmesi siireclerinde 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Bu teknolojiler sayesinde denetim siire¢lerinde manuel islemlerin azaltilmasi, hata oranlarinin diigtiriilmesi
ve denetim kapsaminin genisletilmesi miimkiin hale gelmektedir (Nguyen, 2025). Ayrica yapay zeka destekli
sistemler, denetgilerin rutin islemler yerine profesyonel muhakeme gerektiren alanlara daha fazla
odaklanmasina imkan tanimaktadir.

Bagimsiz denetim agisindan degerlendirildiginde yapay zeka destekli siirekli denetim sistemleri; denetim
kalitesinin artirilmasi, denetim riskinin azaltilmasi ve denetim siireglerinin daha diisiik maliyetle yiirtitiilmesi
bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle finansal tablolarda yer alan olagan dis1 hareketlerin anlik
olarak belirlenebilmesi, hata ve hilelerin erken asamada tespit edilmesini kolaylagtirmaktadir. Schreyer et al.,
(2022), yapay zeka tabanli siirekli 6grenme modellerinin muhasebe anomalilerini geleneksel yontemlere gore
daha basarili sekilde tespit edebildigini ifade etmektedir. Bu baglamda yapay zeka destekli denetim
sistemleri, bagimsiz denetim siireglerinde risk odakl1 yaklasimin giiclenmesine katki saglamaktadir.

Diger taraftan yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim siireglerine entegrasyonu
bazi etik, hukuki ve mesleki sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Yapay zeka algoritmalarinin karar alma
sireclerinin tam anlamiyla agiklanamamasi, algoritmik yanlilik riski, veri giivenligi sorunlar1 ve denetgi
bagimsizligi tizerindeki olas1 etkiler literatiirde siklikla tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Abdullah,
et al., (2025), yapay zeka uygulamalarinin denetim siireglerinde etkinlik saglamakla birlikte etik yonetisim
mekanizmalarinin giiglendirilmesini zorunlu kildigmi belirtmektedir. Ozellikle bagimsiz denetimde mesleki
siiphecilik ve profesyonel muhakeme gibi insan unsuruna dayali unsurlarin tamamen otomatik sistemlerle
ikame edilmesinin miimkiin olmadig1 ifade edilmektedir.

Siirekli denetim sistemlerinin yapay zeka ile entegrasyonu, ayni zamanda bagimsiz denetim mesleginin
gelecekteki yapisimt da degistirmektedir. Denetim firmalarinin dijital doniisiim siireglerine uyum
saglayabilmesi igin teknolojik altyapi yatirimlarini artirmalari ve denetgilerin veri analitigi, algoritmik
denetim ve yapay zeka okuryazarligi konularinda yeni yetkinlikler kazanmalar1 gerekmektedir. Waltersdorfer
et al., (2024), gelecegin denetim sistemlerinde siirekli yapay zekd denetimi yaklagiminin standart bir
uygulama haline gelebilecegini ifade etmektedir. Bu durum, uluslararasi denetim standartlarinin ve
diizenleyici ¢ercevenin de yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu c¢alisma, yapay zekd destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim agisindan
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Calismada oncelikle siirekli denetim ve yapay zeka kavramlarn teorik
acidan ele alinmakta, ardindan yapay zeka teknolojilerinin bagimsiz denetim siireglerine etkileri
incelenmektedir. Ayrica yapay zekd destekli siirekli denetim sistemlerinin denetim Kkalitesi, denetgi
bagimsizligi, etik sorunlar ve diizenleyici yap1 {lizerindeki etkileri literatiir gergevesinde
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle ¢alismanin, bagimsiz denetim alanindaki dijital doniisiim siirecine iligkin
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literatiire katki saglamasi ve gelecekte gerceklestirilecek akademik ¢aligmalara teorik bir temel olusturmasi
beklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yapay Zeka Kavram ve Gelisimi

Yapay zeka, insan zekésina 6zgii 6grenme, problem ¢ézme, muhakeme yliriitme, karar verme ve dil isleme
gibi biligsel siireglerin bilgisayar sistemleri aracilifiyla gerceklestirilmesini ifade eden disiplinler arasi bir
teknolojik alandir. Son yillarda 6zellikle biiyiik veri, bulut bilisim, nesnelerin interneti ve yiiksek islem
kapasitesine sahip algoritmalarin gelismesiyle birlikte yapay zekd uygulamalari isletmelerin finansal
stireclerinde yaygin bicimde kullanilmaya baslanmistir. Muhasebe ve denetim alaninda yapay zeka
uygulamalarinin temel amaci; veri isleme kapasitesini artirmak, hata oranlarini azaltmak ve karar alma
stireclerini daha etkin hale getirmektir (Rikhardsson ve Yigitbasioglu, 2018).

Yapay zeka sistemleri genel olarak makine 6grenmesi, derin 6grenme, uzman sistemler ve dogal dil isleme
teknolojilerinden olusmaktadir. Makine Ogrenmesi, sistemlerin ge¢mis verilerden Ogrenerek gelecekteki
olaylara iliskin tahminlerde bulunmasini saglamaktadir. Derin 6grenme ise karmagik veri oriintiilerini analiz
ederek ozellikle biiyiik veri setlerinde yiiksek dogruluk diizeyi sunmaktadir. Dogal dil isleme teknolojileri ise
sozlesmeler, denetim raporlar1 ve finansal dipnotlar gibi yapilandirilmamus verilerin analiz edilmesine olanak
saglamaktadir (Issa et al., 2016).

Muhasebe ve bagimsiz denetim alaninda yapay zeka kullaniminin artmasinda dijital veri hacmindeki hizli
yiikselis etkili olmustur. Geleneksel denetim yontemleri ¢cogunlukla 6rnekleme esasina dayanirken, yapay
zekd destekli sistemler tiim veri setlerini analiz edebilmekte ve olagan dis1 islem Oriintlilerini
belirleyebilmektedir. Boylece denetim siireclerinde hata ve hile riskinin daha erken asamada tespit edilmesi
miimkiin hale gelmektedir (Kokina ve Davenport, 2017). Bununla birlikte yapay zeka yalnizca operasyonel
siiregleri hizlandiran bir teknoloji degil, ayn1 zamanda denetcilerin profesyonel muhakeme siireclerini
destekleyen stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Yapay zeka uygulamalarinin bagimsiz denetimde kullanim alanlari arasinda finansal tablo analizi, hile
denetimi, risk degerlendirmesi, i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve siirekli izleme siiregleri yer
almaktadir. Ozellikle biiyiik 6lcekli isletmelerde milyonlarca finansal islem kisa siirede analiz edilebilmekte
ve insan goziinden kacabilecek riskler algoritmalar araciligiyla belirlenebilmektedir. Ancak yapay zeka
uygulamalarinin yayginlasmasi; veri giivenligi, etik sorunlar, algoritmik yanlilik ve denet¢i bagimsizlig1 gibi
yeni tartismalar1 da beraberinde getirmektedir (Appelbaum et al., 2017).

Siirekli Denetim Kavram

Siirekli denetim, finansal islemlerin ve i¢ kontrol siireclerinin bilgi teknolojileri aracilifiyla gercek zamanh
veya gergek zamana yakin bigimde siirekli olarak izlenmesini ifade etmektedir. Geleneksel bagimsiz denetim
uygulamalarinda denetim faaliyetleri belirli donemler sonunda gergeklestirilirken, siirekli denetim yaklagimi
anlik veri analizi sayesinde proaktif bir denetim anlayisi sunmaktadir. Bu yaklasim, isletmelerin hizla
dijitallesen finansal yapilarinda risklerin daha erken belirlenmesine katki saglamaktadir (Vasarhelyi et al.,
2010).

Stirekli denetim sistemlerinin temel bilesenleri; otomatik veri toplama, siirekli veri analitigi, risk
degerlendirme mekanizmalar1 ve otomatik raporlama siireclerinden olusmaktadir. Bu sistemler sayesinde
denetgiler isletme faaliyetlerini es zamanli izleyebilmekte ve olagan dis1 islemleri aninda tespit
edebilmektedir. Ozellikle yiiksek islem hacmine sahip isletmelerde siirekli denetim uygulamalari hata ve
usulsiizliiklerin erken agamada belirlenmesi bakimindan énemli avantajlar sunmaktadir (Alles et al., 2018).

Stirekli denetim yaklasgiminin ortaya c¢ikmasinda isletmelerin dijitallesmesi ve elektronik veri igleme
sistemlerinin yayginlagmasi etkili olmustur. Giiniimiizde isletmelerin finansal iglemleri biiyiik olciide dijital
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sistemler lizerinden yiiriitilmektedir. Bu durum, denetim faaliyetlerinin de manuel siire¢lerden teknoloji
odakli sistemlere doniigmesini zorunlu héle getirmistir. Siirekli denetim sayesinde finansal raporlarin
giivenilirligi artirilmakta, denetim maliyetleri azaltilmakta ve denetim siireclerinin etkinligi ylikselmektedir
(Chan ve Vasarhelyi, 2011).

Bununla birlikte siirekli denetim sistemlerinin uygulanmasi ¢esitli teknik ve organizasyonel sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle bilgi sistemlerinin entegrasyonu, veri giivenligi, yiiksek teknoloji
maliyetleri ve uzman personel ihtiyaci 6nemli sorun alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica siirekli denetim
stireclerinde kullanilan algoritmalarin giivenilirligi ve dogrulugu da bagimsiz denetimin kalitesi agisindan
Kritik 6nem tasimaktadir.

Bagimsiz Denetimde Dijital Doniisiim

Dijital doniigiim, isletmelerin deger yaratma siireglerinde bilgi teknolojilerini stratejik bir unsur olarak
kullanmalarini ifade etmektedir. Dijital doniisiim siireci muhasebe ve bagimsiz denetim meslegini de 6nemli
dlgiide etkilemistir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, robotik siire¢ otomasyonu, blokzincir ve yapay zeka
teknolojileri bagimsiz denetim siireclerinin yeniden sekillenmesine neden olmustur (Lombardi et al., 2021).

Geleneksel denetim yaklagiminda denetgiler belirli 6rneklemler tizerinden inceleme yaparken, dijital denetim
uygulamalarinda tiim islem verileri analiz edilebilmektedir. Bu durum denetim riskinin azalmasina ve
denetim kalitesinin artmasina katki saglamaktadir. Ayrica dijital teknolojiler sayesinde denetim raporlarinin
hazirlanma siiresi kisalmakta ve denetim siirecleri daha diisiik maliyetle gerceklestirilebilmektedir (Rozario
ve Vasarhelyi, 2018).

Dijital doniisim siireci, denetgilerin sahip olmasi gerecken mesleki yetkinlikleri de degistirmektedir.
Gilinlimiizde bagimsiz denetgilerin yalnizca muhasebe ve finans bilgisine degil, ayn1 zamanda veri analitigi,
algoritma yonetimi ve bilgi teknolojileri alanlarinda da yetkin olmalar1 beklenmektedir. Bu durum, denetim
mesleginde teknoloji okuryazarliginin 6nemini artirmaktadir (Sutton et al., 2016).

Ancak dijital déniisiim siireci bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle siber giivenlik tehditleri,
veri gizliligi sorunlar1 ve yapay zeka sistemlerinin agiklanabilirlik problemi bagimsiz denetim agisindan
onemli risk alanlar1 olusturmaktadir. Ayrica algoritmalarin karar alma siireclerinde seffaf olmamasi, denetim
sonuglarinin giivenilirligi konusunda ¢esitli tartigmalara yol agmaktadir (Munoko et al., 2020).

Yapay Zeka Destekli Siirekli Denetim Sistemleri

Yapay zeka destekli siirekli denetim sistemleri, siirekli denetim siireglerinin yapay zeka algoritmalariyla
biitiinlestirilmesi sonucu ortaya cikan dijital denetim modelleridir. Bu sistemlerde makine 6grenmesi
algoritmalari kullanilarak finansal veriler siirekli bigimde analiz edilmekte ve riskli islemler otomatik olarak
belirlenmektedir. Boylece denetgiler, olagan disi islem oriintiilerini daha hizli tespit edebilmekte ve risk
odakli denetim yaklagimini daha etkin sekilde uygulayabilmektedir (Issa et al., 2016).

Yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin en 6nemli avantajlarindan biri, biiyiik hacimli verilerin ¢ok
kisa siirede analiz edilebilmesidir. Geleneksel denetim yontemlerinde manuel siirecler nedeniyle zaman
kayb1 yasanirken, yapay zeka sistemleri milyonlarca islemi saniyeler icerisinde degerlendirebilmektedir. Bu
durum, denetim siire¢lerinde zaman ve maliyet avantaji saglamaktadir (Kokina ve Davenport, 2017).

Bu sistemler ayn1 zamanda denetim kalitesinin artirilmasina da katki saglamaktadir. Yapay zeka algoritmalari
geemis verilerden 6grenerek gelecekte olusabilecek riskleri tahmin edebilmekte ve hileli islemleri dnceden
belirleyebilmektedir. Ozellikle anomali tespiti ve risk simiflandirmast siireglerinde yapay zeka sistemlerinin
yiiksek dogruluk oranina sahip oldugu belirtilmektedir (Munoko et al., 2020).

Diger taraftan yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin uygulanmasi etik ve hukuki sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Algoritmik yanhlik, veri gizliligi, siber gilivenlik riskleri ve karar alma
stireclerinin agiklanabilir olmamasi bu sorunlarin basinda gelmektedir. Ayrica denetim siireglerinde insan
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unsurunun azalmasinin mesleki siliphecilik iizerinde olumsuz etki yaratabilecegi ifade edilmektedir. Bu
nedenle yapay zekad destekli sistemlerin bagimsiz denetimde etkin kullanilabilmesi igin gii¢lii bir etik ve
diizenleyici ¢erceveye ihtiya¢ duyulmaktadir (Lombardi et al., 2021).

LITERATUR TARAMASI

Yapay Zeka ve Denetim iliskisini Inceleyen Cahsmalar

Yapay zeka teknolojilerinin muhasebe ve denetim siireglerinde kullanilmaya baglanmasi, akademik
literatiirde son yillarda énemli bir arastirma alan1 haline gelmistir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, makine
ogrenmesi ve dogal dil isleme teknolojilerindeki gelismeler, bagimsiz denetim siirecglerinin daha etkin, hizli
ve kapsamli sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu baglamda literatiirde yapay zekanin denetim
kalitesi, hata ve hile tespiti, risk degerlendirmesi ve karar verme siire¢leri iizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok
sayida c¢alisma bulunmaktadir.

Denetim siireglerinde yapay zeka kullanimini ele alan oncii ¢aligmalardan biri Issa, Sun ve Vasarhelyi (2016)
tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmacilar, yapay zeka teknolojilerinin denetim siireglerinde denet¢ilerin
is yiikiinii azaltabilecegini ve Ozellikle biiyilk veri analitigi sayesinde hata tespitinde Onemli avantajlar
saglayabilecegini ifade etmektedir. Calismada, yapay zekanin denetcilerin profesyonel muhakemesinin
yerine gegmeyecegi, ancak karar destek sistemi olarak 6nemli katkilar sunacagi vurgulanmigtir.

Kokina ve Davenport (2017) ise yapay zeka uygulamalarinin denetim siireclerinde otomasyonu artirdigini ve
geleneksel Ornekleme yontemleri yerine tiim veri setlerinin analiz edilmesini miimkiin kildigini
belirtmektedir. Arastirmacilar, yapay zeka destekli sistemlerin 6zellikle anomali tespiti ve risk odakli denetim
siireglerinde etkinlik sagladigini ifade etmektedir. Bununla birlikte c¢alisma, yapay zekanin denetim
sireclerinde tamamen insan unsurunun yerini alamayacagini ve denetgilerin mesleki siiphecilik roliiniin
devam edecegini ortaya koymaktadir. Sutton, Holt ve Arnold (2016) tarafindan gergeklestirilen galigmada ise
yapay zeka uygulamalarinin muhasebe ve denetim alanindaki doniisiim etkileri incelenmistir. Arastirmada
yapay zekanin oOzellikle rutin denetim islemlerinde zaman tasarrufu sagladigi ve denetim siireclerinin
dogruluk diizeyini artirdig1 belirtilmektedir. Ayrica ¢alismada, gelecekte denetgilerin bilgi teknolojileri ve
veri analitigi alanlarinda daha fazla uzmanlagmasinin gerekecegi ifade edilmektedir.

Son yillarda gergeklestirilen ¢alismalar, yapay zekadnin bagimsiz denetimde kullaniminin giderek
yayginlagtigin1 gostermektedir. Nguyen (2025), yapay zeka ve denetim iligkisini inceleyen 465 akademik
calismayr analiz ettigi arastirmasinda, yapay zekd uygulamalarinin 6zellikle risk analizi, finansal veri
incelemesi ve hile denetimi siireglerinde yogunlastigini belirtmektedir. Caligmada ayrica yapay zeka destekli
denetim sistemlerinin denetim kalitesini artirdig1, ancak etik ve diizenleyici sorunlarin halen 6nemli bir
arastirma alani oldugu ifade edilmektedir.

Literatlirde dikkat ¢eken bir diger konu, yapay zeka uygulamalarimin denetim mesleginin gelecegi tizerindeki
etkileridir. Wassie ve Lakatos (2024), yapay zek&nin i¢ denetim siireclerinde stratejik analiz kapasitesini
artirdigini, manuel siiregleri azalttigini ve denetim hizmetlerine katma deger sagladigimi belirtmektedir.
Bununla birlikte aragtirmacilar, yapay zeka kullaniminin diisiik oldugu iilkelerde teknoloji altyapisi ve uzman
personel eksikliginin 6nemli sorunlar olusturdugunu ifade etmektedir. Bunun yaninda yapay zeka
uygulamalarinin etik boyutunu ele alan caligmalar da literatiirde 6nemli yer tutmaktadir. Munoko, Brown-
Liburd ve Vasarhelyi (2020), yapay zeka tabanli denetim sistemlerinin algoritmik yanlilik, veri giivenligi ve
seffaflik sorunlarini beraberinde getirdigini ifade etmektedir. Arastirmacilar, 6zellikle denetim siireclerinde
kullanilan algoritmalarin agiklanabilir olmasinin bagimsiz denetimin giivenilirligi agisindan kritik 6neme
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Abdullah, Mopangga, Ismail ve Pidu (2025) tarafindan gerceklestirilen
sistematik literatiir incelemesinde ise yapay zekanin dis denetim siireglerinde kullanimina iliskin etik ve
diizenleyici sorunlar ele alinmstir. Calisma sonuglarina gore, yapay zeka destekli denetim sistemleri denetim
kalitesini artirmasina ragmen, diizenleyici cergeve eksiklikleri ve etik yonetisim sorunlari uygulama
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stirecinde 6nemli riskler olugturmaktadir. Aragtirmada 6zellikle algoritmik hesap verebilirlik, veri gizliligi ve
mesleki etik ilkelerinin gelecekte daha fazla 6nem kazanacag belirtilmektedir.

Ayrica son donem literatiirde yapay zekd destekli denetim uygulamalarinin siirekli denetim sistemleriyle
entegrasyonuna iliskin ¢aligmalarin arttig1 goriilmektedir. Hemati, Schreyer ve Borth (2021), siirekli denetim
stireclerinde kullanilan derin 6grenme tabanli anomali tespit modellerinin finansal islemlerdeki olagan dist
hareketleri yiiksek dogruluk oranmiyla belirleyebildigini ifade etmektedir. Calisma sonuglari, yapay zeka
destekli sistemlerin yanlis pozitif ve yanlis negatif hata oranlarini azaltarak denetim etkinligini artirdigini
gostermektedir. Benzer sekilde Schreyer, Hemati, Borth ve Vasarhelyi (2022), federated continual learning
yaklagimimi kullanarak muhasebe anomalilerinin gercek zamanlh tespitine yonelik bir model gelistirmistir.
Aragtirmada yapay zeka destekli siirekli 6grenme sistemlerinin farkli isletmelerdeki veri dagilimi
degisikliklerine uyum saglayabildigi ve bagimsiz denetim siireclerinde risk tespitini giiclendirdigi
belirtilmektedir.

Yapay zeka uygulamalarinin denetim alanindaki gelisimini inceleyen Oncii calismalardan biri Baldwin,
Brown ve Trinkle (2006) tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmacilar, yapay zekanin 6zellikle denetim
slireglerinde uzman sistemler ve karar destek mekanizmalar1 araciligiyla kullanilabilecegini ifade etmektedir.
Calismada yapay zekanin denetim kanitlarinin degerlendirilmesi ve risk analizlerinde 6nemli avantajlar
saglayabilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte arastirmacilar, denetim siireglerinde insan muhakemesinin
onemini korudugunu vurgulamaktadir.

Omoteso (2012) ise yapay zekd teknolojilerinin denetim siireglerinde ge¢misten giiniimiize gelisimini
incelemis ve yapay zeka uygulamalarinin 6zellikle hata tespiti, i¢ kontrol degerlendirmesi ve finansal analiz
stireclerinde etkinlik sagladigimi ifade etmistir. Arastirmada yapay zeka destekli sistemlerin karmasik veri
yapilarin1 analiz etme kapasitesi sayesinde geleneksel denetim yontemlerine gore daha kapsamli sonuglar
sundugu belirtilmektedir.

Biiyiik veri analitigi ile yapay zeka teknolojilerinin denetim siireclerine entegrasyonu, literatiirde 6nemli
aragtirma alanlarindan biri haline gelmistir. Cao, Chychyla ve Stewart (2015), biiyiikk veri analitiginin
finansal tablo denetiminde denetgilere daha genis veri erisimi sagladigini ve 6rnekleme yontemine olan
bagimlhilig: azalttigini ifade etmektedir. Calismada biiyiik veri teknolojilerinin denetim riskini azaltabilecegi
ve denetim kalitesini artirabilecegi belirtilmistir.

Benzer sekilde Yoon, Hoogduin ve Zhang (2015), biiyiik verinin bagimsiz denetim siire¢lerinde tamamlayici
denetim kaniti olarak kullanilabilecegini ileri slirmektedir. Arastirmacilar, yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis verilerin birlikte analiz edilmesinin denetgilere daha kapsamli degerlendirme imkani
sundugunu ifade etmektedir. Ozellikle sosyal medya verileri, miisteri davramislar1 ve elektronik islem
kayitlariin denetim siireglerinde kullanilmasinin denetim kapsamini genisletecegi belirtilmektedir.

Brown-Liburd, Issa ve Lombardi (2015), biiylik veri ve yapay zekd uygulamalarinin denet¢ilerin muhakeme
stirecleri iizerindeki etkilerini incelemistir. Calismada biiylik veri analitiginin denetgilerin karar alma
stireclerini destekledigi, ancak asir1 veri yogunlugunun bilissel yiik olusturabilecegi ifade edilmektedir.
Arastirmacilar ayrica yapay zeka destekli denetim sistemlerinin etik ve davranigsal sonuglarinin gelecekte
daha fazla aragtirilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Yapay zeka uygulamalarimin bagimsiz denetim iizerindeki etkilerini ele alan bir diger 6nemli ¢aligma Issa,
Sun ve Vasarhelyi (2016) tarafindan gerceklestirilmistir. Aragtirmacilar, yapay zekanin denetim siireclerinde
denetgilerin is yikiinii azaltabilecegini ve Ozellikle veri analitigi siire¢lerinde Onemli avantajlar
saglayabilecegini ifade etmektedir. Calismada makine Ogrenmesi algoritmalarimin risk degerlendirme
stireclerinde etkin kullanilabilecegi belirtilmistir.

Sutton, Holt ve Arnold (2016) ise yapay zeka arastirmalarinin muhasebe ve denetim alanindaki gelisimini
incelemis ve gelecekte denetim siireglerinin biiyiik 6l¢iide teknoloji odakli sistemlerle yiiriitilecegini ileri
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stirmiistiir. Arastirmada denetgilerin yalnizca muhasebe bilgisine degil, ayn1 zamanda veri analitigi ve bilgi
teknolojileri alanlarinda da uzmanlasmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kokina ve Davenport (2017), yapay zeka teknolojilerinin denetim siire¢lerinde otomasyonu artirdigini ve
manuel siiregleri azalttigini belirtmektedir. Aragtirmacilar, 6zellikle anomali tespiti ve risk analizlerinde
yapay zeka sistemlerinin geleneksel yontemlere goére daha hizli sonu¢ verdigini ifade etmektedir. Bununla
birlikte caligmada yapay zekanin denetgilerin profesyonel muhakemesinin yerine gegmeyecegi, daha ¢ok
destekleyici bir arag olarak kullanilacag: belirtilmektedir.

Richins, Stapleton, Stratopoulos ve Wong (2017), biiyiik veri analitiginin muhasebe meslegi agisindan firsat
ve tehditlerini degerlendirmistir. Arastirmada veri analitigi teknolojilerinin denetim siireclerini daha kapsamli
hale getirdigi, ancak meslek mensuplarinin teknoloji okuryazarligi diizeyinin yetersiz olmasinin 6énemli bir
sorun olusturdugu belirtilmektedir.

Rikhardsson ve Yigitbasioglu (2018), is zekas1 ve veri analitigi uygulamalarinin muhasebe arastirmalarindaki
kullanimint incelemis ve yapay zeka teknolojilerinin karar destek sistemleri agisindan onemli avantajlar
sagladigin1 ifade etmistir. Arastirmacilar, veri odakli muhasebe ve denetim sistemlerinin gelecekte daha
yaygin kullanilacagin1 6ngormektedir.

Rozario ve Vasarhelyi (2018), akilli teknolojilerin bagimsiz denetimde kullanimini incelemis ve yapay zeka
destekli sistemlerin denetim siire¢lerinde ger¢ek zamanli analiz kapasitesi sundugunu belirtmistir. Caligmada
ozellikle blokzincir, biiylik veri ve yapay zeka entegrasyonunun denetim meslegini yeniden sekillendirdigi
ifade edilmektedir.

Munoko, Brown-Liburd ve Vasarhelyi (2020), yapay zekanin denetim siireclerinde kullanimimin etik
boyutunu ele almistir. Arastirmada algoritmik yanlilik, veri giivenligi, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
sorunlarin bagimsiz denetim agisindan &nemli riskler olusturdugu belirtilmektedir. Ozellikle karar alma
stireclerinde kullanilan algoritmalarin agiklanabilir olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Lombardi, Secundo ve La Rosa (2021) tarafindan gerceklestirilen sistematik literatiir incelemesinde,
muhasebe ve denetim alanindaki dijital inovasyon uygulamalar1 degerlendirilmistir. Calisma sonuglarina
gore yapay zeka teknolojileri, bagimsiz denetim siireglerinde verimlilik ve dogruluk diizeyini artirmakta;
ancak diizenleyici altyapinin yetersizligi uygulama siirecinde ¢esitli sorunlara yol agmaktadir.

Siirekli Denetim Sistemlerine iliskin Calismalar

Stirekli denetim kavrami, teknolojik gelismelerle birlikte denetim faaliyetlerinin gergek zamanli veya gercek
zamana yakin bicimde yiiriitilmesini ifade etmektedir. Literatiirde siirekli denetim yaklagiminin ortaya
cikisinda isletmelerde dijital veri kullaniminin yayginlasmasinin etkili oldugu belirtilmektedir. Vasarhelyi,
Alles ve Williams (2010), siirekli denetimi finansal verilerin elektronik ortamda anlik izlenmesi ve denetim
kanitlarinin otomatik olarak degerlendirilmesi siireci olarak tanimlamaktadir.

Chan ve Vasarhelyi (2011), siirekli denetim uygulamalarinin denetim siire¢lerinde proaktif yaklasimi
giiclendirdigini ve hata ile usulsiizliiklerin erken asamada belirlenmesine katki sagladigini ifade etmektedir.
Arastirmada stirekli denetim sistemlerinin isletmelere zaman tasarrufu ve maliyet avantaji sagladigi
belirtilmektedir.

Alles, Brennan, Kogan ve Vasarhelyi (2018) ise siirekli denetim sistemlerinin 6zellikle biiylik Slgekli
isletmelerde daha etkin sonug¢ verdigini ve i¢ kontrol mekanizmalarinin giiclenmesine katki sundugunu
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte arastirmacilar, siirekli denetim uygulamalarinin yiiksek teknoloji
maliyetleri ve uzman personel ihtiyact nedeniyle bazi isletmeler acisindan uygulanmasinin zor oldugunu
ifade etmektedir.

Son yillarda siirekli denetim sistemlerinin yapay zeka ile entegrasyonu iizerine gercgeklestirilen ¢aligmalar
arttg gostermistir. Minkkinen, Laine ve Maintymidki (2022), yapay zeka sistemlerinin siirekli denetim
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stireclerinde kullanilmasinin denetim faaliyetlerini daha dinamik hale getirdigini belirtmektedir.
Aragtirmacilar, geleneksel donemsel denetim yaklagiminin yapay zeka sistemlerinin 6grenen ve degisken
yapisi karsisinda yetersiz kaldigini ifade etmekte ve “Continuous Auditing of AI” kavramini 6nermektedir.
Calismada yapay zeka sistemlerinin silirekli izlenmesi ve denetlenmesi igin yeni gercevelere ihtiyag
duyuldugu belirtilmektedir.

Waltersdorfer, Ekaputra, Miksa ve Sabou (2024) tarafindan gelistirilen “AuditMAI” modeli ise siirekli yapay
zeka denetimi igin altyap1 6nerisi sunmaktadir. Calismada mevcut yapay zeka denetim araglarinin ¢ogunlukla
tek seferlik denetim yaklasimina dayandigi, oysa siirekli denetim sistemlerinin gergek zamanli degerlendirme
icin daha uygun oldugu ifade edilmektedir. Arastirmacilar, gelecekte yapay zekd denetim sistemlerinin
bagimsiz denetim siireglerinde standart uygulama haline gelebilecegini belirtmektedir.

Acito, Kogan ve Vasarhelyi (2009), siirekli denetim uygulamalarini kullanan isletmeler iizerine
gerceklestirdikleri vaka analizlerinde, bu sistemlerin hata tespiti ve i¢ kontrol etkinligi agisindan Snemli
avantajlar sagladigini belirtmistir. Arastirmacilar, siirekli denetim sistemlerinin finansal raporlama
stireclerinde giivenilirligi artirdigini ifade etmektedir.

Teeter, Alles ve Vasarhelyi (2010), uzaktan denetim uygulamalarini inceleyerek dijital teknolojilerin denetim
stireclerini mekan bagimsiz héle getirdigini ileri siirmiistiir. Calismada siirekli veri erisimi sayesinde
denetcilerin igletme faaliyetlerini es zamanli izleyebildigi belirtilmektedir.

Vasarhelyi, Alles ve Williams (2010), siirekli giivence sistemlerinin dijital ekonomide isletmeler agisindan
stratejik onem tagidigini ifade etmektedir. Arastirmacilar, siirekli denetim sistemlerinin geleneksel dénemsel
denetim anlayisina gore daha proaktif bir yaklagim sundugunu vurgulamaktadir.

Chan ve Vasarhelyi (2011) ise siirekli denetim uygulamalarinin denetim siireclerinde zaman tasarrufu
sagladigin1 ve hata tespit kapasitesini artirdigini belirtmektedir. Aragtirmada ozellikle otomatik kontrol
mekanizmalarinin denetim etkinligi agisindan 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

Jans, Alles ve Vasarhelyi (2014), siire¢ madenciligi tekniklerinin siirekli denetim siireclerinde kullanimin
incelemistir. Arastirmada olay kayitlarinin analiz edilmesiyle isletme siireglerindeki olagan digi hareketlerin
tespit edilebildigi belirtilmektedir. Bu yaklasimin 6zellikle biiyiik veri ortamlarinda denetim etkinligini
artirdig ifade edilmektedir.

Zhang, Yang ve Appelbaum (2015), biiyiik veri analitiginin siirekli denetim sistemlerine entegrasyonunu
degerlendirmistir. Calismada yapay zeka destekli veri analitigi araclarinin siirekli denetim siireglerinde daha
etkin risk degerlendirmesi sagladigi belirtilmektedir.

Gepp, Linnenluecke, O’Neill ve Smith (2018), biiyiik veri tekniklerinin denetim arastirmalar1 ve
uygulamalarindaki kullanimini incelemistir. Aragtirmacilar, siirekli denetim sistemlerinin 6zellikle finansal
risklerin 6ngoriilmesinde 6nemli avantajlar sundugunu ifade etmektedir.

Pedrosa, Costa ve Aparicio (2020), bilgisayar destekli denetim araclarinin benimsenmesini etkileyen
faktorleri incelemistir. Calisma sonuglarina goére teknolojik altyapi, kullanici egitimi ve yonetim destegi
stirekli denetim sistemlerinin bagarisinda belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.

Literatiirdeki Arastirma Boslugu

Literatiirde yapay zeka ve bagimsiz denetim iliskisini inceleyen ¢ok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen,
yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim perspektifinden biitiinciil bigimde
degerlendirildigi ¢alismalarin sinirlt oldugu goriillmektedir. Mevcut calismalarin énemli bir kismi teknik
altyap1, veri analitifi ve algoritmik modeller iizerine yogunlasirken; etik, diizenleyici yapi, denetci
bagimsizlig1 ve profesyonel muhakeme boyutlar yeterince ele alinmamaktadir.

Ayrica literatlirde siirekli denetim ile yapay zeka teknolojilerini birlikte inceleyen c¢alismalarin ¢cogunlukla
kavramsal diizeyde kaldig1 dikkat gekmektedir. Ozellikle bagimsiz denetim siireglerinde yapay zeka destekli
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stirekli denetim sistemlerinin uygulanabilirligi, denetim kalitesi {lizerindeki etkileri ve denet¢i rolleri
tizerindeki doniisiim etkileri konusunda sinirli sayida ¢aligma bulunmaktadir.

Diger taraftan Tiirkiye’de yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerine iliskin akademik g¢aligmalarin
olduk¢a smirli oldugu goriilmektedir. Mevcut caligmalar daha ¢ok genel yapay zekd uygulamalarina
odaklanmakta, bagimsiz denetim ve siirekli denetim entegrasyonu yeterince incelenmemektedir. Bu nedenle
bu calisma, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerini bagimsiz denetim agisindan degerlendirmesi
bakimindan literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

TARTISMA

Yapay zeka destekli siirekli denetim sistemleri, bagimsiz denetim alaninda kokli bir déntigiimiin merkezinde
yer almaktadir. Literatiir incelendiginde bu sistemlerin temel olarak denetim siireclerinde hiz, dogruluk ve
kapsam agisindan onemli avantajlar sagladigi goriilmektedir. Ozellikle biiyiik veri analitifi ve makine
Ogrenmesi algoritmalarinin kullanimi, denetgilerin tiim veri setlerine erismesini miimkiin kilarak 6rnekleme
yontemine olan bagimlilig1 azaltmaktadir (Cao et al., 2015; Yoon et al., 2015).

Bu baglamda yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin en 6nemli katkilarindan biri, denetim
siirecinin  “reaktif” yapisindan “proaktif”’ bir yapiya doniismesini saglamasidir. Geleneksel denetim
anlayisinda hata ve usulsiizliikler genellikle donem sonunda tespit edilirken, siirekli denetim yaklagimi
sayesinde bu riskler ger¢ek zamanli olarak belirlenebilmektedir (Chan & Vasarhelyi, 2011; Vasarhelyi, et al.,
2010). Bu durum, bagimsiz denetimin temel amaci olan makul giivence saglama islevini daha giiclii hale
getirmektedir.

Bununla birlikte yapay zeka sistemlerinin denetim siireglerine entegrasyonu, denet¢i roliinde onemli bir
doniisiim yaratmaktadir. Denetciler artik yalmizca veri inceleyen kisiler olmaktan c¢ikarak, yapay zeka
destekli sistemlerin tirettigi ¢iktilar1 yorumlayan ve profesyonel muhakeme yapan uzmanlara doniismektedir.
Bu durum, Sutton, Holt ve Arnold (2016) tarafindan da vurgulandigi lizere, denetim mesleginin teknoloji ile
birlikte yeniden sekillendigini gostermektedir.

Ote yandan literatiirde yapay zeka kullaniminin baz1 énemli riskler barindirdigi da belirtilmektedir. Ozellikle
algoritmik seffaflik eksikligi, veri gizliligi sorunlar1 ve yapay zeka sistemlerinin karar alma siireclerinin
aciklanabilir olmamasi, bagimsiz denetimin giivenilirligi agisindan kritik bir sorun alani olusturmaktadir
(Munoko, Brown-Liburd, & Vasarhelyi, 2020). Bu noktada denetim siirecinde insan faktoriiniin tamamen
ortadan kalkamayacagi, aksine yapay zeka ile birlikte hibrit bir yap1 olusturmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Stirekli denetim sistemlerinin yapay zekd ile entegrasyonu, aym1 zamanda denetim kalitesini artirma
potansiyeline sahiptir. Yapay zeka algoritmalar1 gegmis verilerden 6grenerck anomali tespiti yapabilmekte ve
olas1 riskleri 6nceden belirleyebilmektedir (Gepp et al., 2018). Ancak bu durum, denetim siirecinde asiri
teknoloji bagimlilig: riskini de beraberinde getirmektedir. Denetgilerin teknolojiye asir1 giivenmesi, mesleki
stiphecilik ilkesinin zayiflamasina yol agabilir.

Literatlirde ayrica yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim standartlar1 ile uyumu
konusunda da &nemli tartismalar bulunmaktadir. Ozellikle mevcut denetim standartlarinm biiyiik Slciide
insan merkezli slireglere gore tasarlanmis olmasi, yapay zeka tabanli sistemlerin denetim siireglerine
entegrasyonunda diizenleyici bosluklar yaratmaktadir (Appelbaum et al., 2018).

Sonug¢ olarak yapay zeka destekli siirekli denetim sistemleri, bagimsiz denetim agisindan hem Onemli
firsatlar hem de Onemli riskler barindirmaktadir. Bu sistemler denetim etkinligini artirmakta, hata ve hile
tespitini giiclendirmekte ve denetim siireglerini daha hizli hale getirmektedir. Ancak ayn1 zamanda etik,
hukuki ve mesleki agidan yeni sorun alanlar1 da olusturmaktadir. Bu nedenle gelecekte bagimsiz denetim
mesleginin yapay zeka teknolojileriyle uyumlu, ancak insan muhakemesini dislamayan hibrit bir yapiya
evrilmesi beklenmektedir.
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Yapay zeka destekli siirekli denetim sistemleri, bagimsiz denetim literatiiriinde son yillarda giderek daha
fazla tartistlan bir doniisiim alami olarak &ne c¢ikmaktadir. Ozellikle veri odakli denetim yaklasimlarmin
gelismesi, denetim faaliyetlerinin yalnizca donemsel kontrollerden ¢ikarak gercek zamanli izleme ve analiz
stireglerine evrilmesine yol agmistir. Bu doniigiim, denetimin hem kapsamini hem de niteligini 6nemli dlglide
degistirmektedir.

Dijitallesmenin denetim siireclerine etkisini ele alan calismalarda, veri analitigi ve yapay =zeka
uygulamalarinin denetim kanitlarinin toplanmasi ve degerlendirilmesi siireglerini koklii bicimde degistirdigi
vurgulanmaktadir. Earley (2015), veri analitigi araglarinin denetcilere daha genis veri setlerine erisim imkani
sundugunu ve denetim kanitlarinin yalnizca 6rneklem yerine tiim evren iizerinden degerlendirilebilmesini
miimkiin kildigin1 belirtmektedir. Bu durum, bagimsiz denetimde giivence diizeyini artiran onemli bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde Alles ve Gray (2016), denetim siireglerinde veri analitigi kullaniminin denetim mesleginde
yapisal bir donlisim yarattigin1 ifade etmektedir. Arastirmaya gore, denetcilerin rolii giderek veri
yorumlayicisi ve sistem denetleyicisi yoniine evrilmekte, geleneksel belge inceleme faaliyetleri ise
otomasyon sistemleri tarafindan iistlenilmektedir. Bu durum, yapay zeka destekli siirekli denetim
sistemlerinin bagimsiz denetimde merkezi bir rol iistlenmeye basladigini1 gostermektedir.

Stirekli denetim yaklagimi literatiirde genellikle denetim faaliyetlerinin kesintisiz veri akisi {izerinden
yiiriitiilmesi olarak tanimlanmaktadir. Vasarhelyi ve Halper (2017), siirekli denetimin isletme faaliyetlerinin
anlik olarak izlenmesine olanak sagladigint ve denetim siirecini reaktif yapidan proaktif yapiya
donistiirdiigiinii ifade etmektedir. Bu doniisiim, 6zellikle hata ve hilelerin erken tespit edilmesi agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin denetim siireglerine entegrasyonu ise bu doniisiimii daha da ileri bir seviyeye
tagimaktadir. Brown, Chawla ve Singh (2019), makine 6grenmesi algoritmalarinin finansal veri setlerinde
olagan dis1 Oriintiileri tespit etmede yiiksek basart gosterdigini ve bu durumun denetim riskinin azaltilmasina
katki sagladigini belirtmektedir. Ancak ayni ¢aligma, algoritmalarin karar alma siireglerinin tamamen seffaf
olmamasinin denetim giivenilirligi agisindan yeni riskler olusturdugunu da vurgulamaktadir.

Benzer sekilde Dai ve Vasarhelyi (2019), yapay zekd destekli denetim sistemlerinin denetim kalitesini
artirma potansiyeline sahip oldugunu, ancak bu sistemlerin denet¢i bagimsizligi ve profesyonel siiphecilik
iizerinde olas1 etkilerinin dikkatle degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Arastirmacilar, yapay
zek@nin denetgilerin yerine gegmekten ziyade onlarin karar alma siireglerini destekleyen bir ara¢ olarak
konumlandirilmasi gerektigini savunmaktadir.

Siirekli denetim sistemleri ile yapay zeka entegrasyonu, ayn1 zamanda denetim siireglerinde hiz ve verimlilik
artig1 saglamaktadir. Rozario ve Vasarhelyi (2018), akilli denetim teknolojilerinin denetim siiresini 6nemli
Olclide azalttigin1 ve denetgilerin daha stratejik alanlara odaklanmasina imkan tanidigini belirtmektedir.
Bununla birlikte arastirma, bu teknolojilerin etkin kullanilabilmesi igin gii¢lii bir veri altyapis1 ve nitelikli
insan kaynagina ihtiyag¢ oldugunu da ortaya koymaktadir.

Ote yandan literatiirde yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bazi dnemli riskler tasidig1 da ifade
edilmektedir. Zhang, Ren ve Liu (2020), algoritmik sistemlerin egitim verilerine bagli olarak yanlilik
iiretebilecegini ve bu durumun denetim sonuglarini etkileyebilecegini belirtmektedir. Bu nedenle yapay zeka
sistemlerinin yalnmizca teknik degil, aym zamanda etik ve yOnetisim boyutlariyla da degerlendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Sutton ve Hutten (2018) ise yapay zeka ve otomasyonun muhasebe ve denetim meslegi iizerindeki uzun
vadeli etkilerini incelemis ve meslegin tamamen ortadan kalkmayacagini, ancak dnemli dl¢lide doniisecegini
ifade etmistir. Bu doniisiimde denetgilerin veri analitigi, bilgi sistemleri ve yapay zeka teknolojileri
konusunda daha donanimli hale gelmeleri gerektigi belirtilmektedir.

26



Yapay Zeka Destekli Siirekli Denetim Sistemlerinin Bagimsiz Denetim Agisindan Degerlendirilmesi

Genel olarak literatiir degerlendirildiginde, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz
denetim agisindan ii¢ temel etki alan1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki denetim etkinliginin artmasidir. Ikincisi
denetim siirecinde hiz ve kapsam genislemesidir. Ugiinciisii ise denetim mesleginin rol ve sorumluluklarinin
yeniden tanimlanmasidir. Ancak tiim bu olumlu gelismelere ragmen veri giivenligi, algoritmik seffaflik ve
etik riskler halen 6nemli tartigsma alanlar1 olarak varligini siirdiirmektedir.

Sonug olarak yapay zeka destekli siirekli denetim sistemleri, bagimsiz denetim meslegini daha veri odakli,
daha hizli ve daha kapsamli bir yapiya doniistiirmektedir. Ancak bu doniisiimiin basarili olabilmesi igin
teknolojik gelismelerin etik ilkeler, diizenleyici g¢erceveler ve mesleki standartlarla uyumlu sekilde
yonetilmesi gerekmektedir.

SONUC

Bu calisma, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim iizerindeki etkilerini
kavramsal ve literatiir temelli bir yaklasimla degerlendirmeyi amacglamistir. Yapilan literatiir incelemesi,
yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerinin denetim stireglerinde 6nemli bir doniisiim yarattigini ve geleneksel
denetim anlayisini1 koklii bicimde degistirdigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bagimsiz denetim agisindan ii¢ temel
katki sagladigim gostermektedir. ilk olarak, bu sistemler denetim siireclerinde hiz ve etkinligi artirarak
denetcilerin daha kisa siirede daha kapsaml1 analiz yapmasina imkan tanmimaktadir. Ozellikle tiim veri setinin
analiz edilebilmesi, ornekleme riskini azaltmakta ve denetim giivenilirligini artirmaktadir. ikinci olarak,
yapay zeka tabanli sistemler hata ve hile tespitinde onemli bir gelisme saglamaktadir. Makine 6grenmesi ve
anomali tespit algoritmalar1 sayesinde olagan dis1 islem Oriintiileri daha erken agamada belirlenebilmekte ve
bu durum finansal raporlama kalitesine olumlu katk1 sunmaktadir. Ugiincii olarak, siirekli denetim yaklasin
denetim faaliyetlerini donemsel yapidan ¢ikararak gercek zamanli bir izleme mekanizmasina
doniistiirmektedir. Bu doniisiim, bagimsiz denetimin daha proaktif bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.

Bununla birlikte calisma, yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin bazi 6nemli riskler de
barmdirdigii ortaya koymaktadir. Ozellikle algoritmik seffaflik eksikligi, veri giivenligi sorunlari, etik
riskler ve denet¢i mesleki siipheciligi lizerindeki olasi etkiler, dikkatle ele alinmasi gereken konular arasinda
yer almaktadir. Ayrica mevcut denetim standartlarmin bu yeni teknolojik yapiya tam olarak uyumlu
olmamasi, uygulamada bazi belirsizlikler yaratmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, yapay zeka
destekli siirekli denetim sistemleri bagimsiz denetim meslegini daha veri odakli, daha hizli ve daha kapsamli
bir yapiya doniistiirmektedir. Ancak bu doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in teknolojik gelismelerin etik,
hukuki ve mesleki standartlarla birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

Calisma bulgularina dayanarak asagidaki 6neriler gelistirilmistir.

Yapay zeka destekli denetim sistemlerinin yayginlagsmasiyla birlikte, uluslararasi ve ulusal denetim
standartlariin bu teknolojilere uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Ozellikle algoritmik karar alma
siireglerinin seffafligina yonelik diizenlemeler 6nem tasimaktadir. Bagimsiz denetgilerin yalnizca muhasebe
ve finans alaninda degil, aym1 zamanda veri analitigi, yapay zeka ve bilgi teknolojileri alanlarinda da
yetkinlik kazanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda mesleki egitim programlarinin giincellenmesi 6nemlidir.
Yapay zekad sistemlerinin denetim siireglerinde kullanimi, etik riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle algoritmik seffaflik, hesap verebilirlik ve veri gizliligi konularinda yeni etik standartlarin
olusturulmasi gerekmektedir. Yapay zeka sistemleri denetcilerin yerini almak yerine onlar1 destekleyici bir
ara¢ olarak kullanilmalidir. Bu nedenle hibrit denetim modellerinin gelistirilmesi, mesleki siipheciligin
korunmasi agisindan onemlidir. Gelecek calismalarda yapay zeka destekli siirekli denetim sistemlerinin
ampirik olarak test edilmesi, ozellikle denetim kalitesi, maliyet etkinligi ve kullanici kabulii agisindan
degerlendirilmesi Onerilmektedir. Ayrica Tiirkiye baglaminda yapilacak caligmalarin literatiire 6nemli katk:
saglayacagi diisiiniilmektedir.
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DENETIM 4.0: TEKNOLOJIK DONUSUMUN DENETIM STANDARTLARI
VE MESLEKI YETKINLIKLER UZERINDEKI ETKISI

Hiiseyin SEVIM!

Ozet

Bu caligma, Denetim 4.0 yaklasimimin denetim mesleginde ortaya c¢ikardigi yapisal doniisiimii; denetim
standartlari, kullanilan teknolojiler ve denetgilerin mesleki yetkinlikleri ekseninde incelenecektir. Caligmada
biiylik veri analitigi, yapay zeka, blok zincir ve nesnelerin interneti gibi teknolojilerin denetim siireclerini
nasil doniistiirdigii ele alinmis; geleneksel, 6rnekleme temelli ve donemsel denetim anlayisindan siirekli,
veri odakli ve 6ngdriicii bir denetim modeline gecis degerlendirilmistir. inceleme sonucunda, dijitallesmenin
denetim faaliyetlerinde hiz, dogruluk, seffaflik ve risk odaklilik diizeyini artirdigi; buna karsilik veri
giivenligi, etik sorumluluk, algoritmik hata riski ve mesleki uyum ihtiyac1 gibi yeni sorun alanlar
olusturdugu goriilmiigtiir. Ayrica bu doniisiimiin yalnizca teknik araglarin degisimiyle smirli kalmadigi,
denet¢inin roliinii de yeniden tamimladigi anlagilmaktadir. Buna gore gelecegin denetgisi; veriyi
yorumlayabilen, dijital sistemleri anlayan, profesyonel siipheciligi koruyan ve teknoloji ile denetim mantigini
birlikte yiiriitebilen bir uzman profiline doéniismektedir. Calisma sonucunda, Denetim 4.0 siirecinin denetim
kalitesini artirma potansiyeli yiiksek olmakla birlikte, bu potansiyelin etkili big¢imde hayata gegirilebilmesi
icin standartlarin giincellenmesi, egitim yapisinin gili¢lendirilmesi ve etik denetim ¢ergevesinin
saglamlagtirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Anatar kelimeler: Denetim 4.0, Dijital Dontistim, Biiytik Veri Analitigi, Yapay Zeka Destekli Denetim, Blok
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AUDIT 4.0: THE IMPACT OF TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION ON AUDITING
STANDARDS AND PROFESSIONAL COMPETENCIES

Abstract

This study examines the structural transformation created by Audit 4.0 in the auditing profession through the
dimensions of auditing standards, emerging technologies, and professional competencies. The study
discusses how technologies such as big data analytics, artificial intelligence, blockchain, and the Internet of
Things reshape audit processes and evaluates the transition from traditional, sample-based, and periodical
audit practices to a continuous, data-driven, and predictive audit model. The analysis shows that
digitalization increases speed, accuracy, transparency, and risk sensitivity in audit activities, while also
creating new challenges related to data security, ethical responsibility, algorithmic error, and professional
adaptation. The findings further indicate that this transformation is not limited to the adoption of new tools,
but also redefines the role of the auditor. In this new environment, the auditor is expected to interpret data,
understand digital systems, preserve professional skepticism, and integrate technology with audit judgment.
The study concludes that although Audit 4.0 has a strong potential to improve audit quality, this potential can
only be realized through updated standards, stronger education frameworks, and a more robust ethical
control perspective.

Keywords: Audit 4.0, Digital Transformation, Big Data Analytics, Al-Enabled Audit, Blockchain
Technology, Internet of Things, Continuous Audit, Professional Competence.
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GIRIS

Endiistri 4.0, ilk olarak 2013 yilinda Almanya'nin Federal Hiikiimet Stratejisi olarak ilan edilmesiyle diinya
giindemine girmis ve iiretim siireclerinde dijitallesme, otomasyon ve veri aligverisini kapsayan devrimsel bir
doénemi baslatmistir. Bu siireg, sadece fiziksel tiretim bantlarini degil, ayn1 zamanda bu siireglerin ¢iktist olan
finansal verilerin igslenme, kaydedilme ve denetlenme bi¢imlerini de temelden sarsmistir. "Dordiincti Sanayi
Devrimi" olarak da adlandirilan bu donem, modern otomasyon sistemleri ve iiretim teknolojilerinin
entegrasyonuyla karakterize edilmektedir (Erdogan, 2019).

Geleneksel denetim yaklasimlari, uzun yillar boyunca 6rnekleme yontemine, fiziksel kanit toplamaya ve
insan giictine dayali manuel kontrollere odaklanmistir. Ancak dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte ortaya
cikan yapay zeka, nesnelerin interneti, biiylik veri ve blok zincir gibi teknolojiler, denetimin "Denetim 4.0"
olarak yeniden tamimlanmasini zorunlu kilmistir (Karyagdi, 2022). Denetimin dijitallesmesi, denetimi bir
meslek olarak benimseyen gruplara ve isletmelere bircok avantaj saglamaktadir (Gokoglan & Kabaagac,
2025). Yapay zeka teknolojileri ve dijital doniisiim kavramlari, i¢ denetim faaliyetlerinde koklii degisimlere
yol acarak geleneksel tekniklerin yerini teknolojik altyapilara dayali yeni modellere birakmasia neden
olmustur (Gokoglan et al., 2025).

Denetim 4.0 siireci, muhasebe bilgilerinin dijital ortamda {iretilmesi ve ¢esitli denetim tekniklerinin yeni
bilgisayar programlar1 aracilifiyla yiiriitiilmesiyle somutlagsmaktadir. Bu durum, mali miisavirlerden
bagimsiz denetgilere kadar tiim meslek mensuplarinin hayatini etkilemekte ve onlar1 bu degisime ayak
uydurmaya zorlamaktadir (Efe, 2023). Bilgisayar destekli yapay zeka teknolojileri, gelencksel denetim
tekniklerinin yavas ve bazen yetersiz kalan faaliyetlerine ¢6ziim sunarak meslekte radikal bir degisim
yaratmistir.

Sonug olarak, bilgi teknolojilerinin sagladigit hiz ve zaman tasarrufu, verilerin elde edilmesini ve
raporlanmasini son derece kolaylastirmis durumdadir. Bu gelismeler 1s18inda denetimin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi hayati bir 6nem kazanmig ve bu yeni ekosistemde basarili olabilmek i¢in denetcilerden
beklenen yeterlilikler de doniisiime ugramistir (Beder, 2021). Denetgilerin teknik bilgilerini artirmalart ve
dijitallesmeye uyum saglamalari, bu yeni teknolojilerin etkili kullanimi i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.

DENETIM 4.0'IN KAVRAMSAL TEMELLERI VE TANIMSAL CERCEVESI

Denetim 4.0 kavrami, 6ziinde Endiistri 4.0 felsefesinin denetim meslegine bir izdiisiimiidiir. Bu yaklasim, bir
isletmenin ve ilgili taraflarinin sundugu hem finansal hem de finansal olmayan verileri, Endiistri 4.0
ortamina uygun teknolojilerle derleyen ve analiz eden biitiinciil bir modeldir. Bu modelde denetim, artik
sadece gegmise doniik bir kontrol mekanizmasi degil, isletmenin dijital ekosistemiyle entegre ¢alisan canli
bir siirectir (Erdogan, 2019).

Geleneksel denetimden Denetim 4.0'a gecis, muhasebe faaliyetlerinin denetiminden, nesnelerin ve akilli
makinelerin dogrudan denetimine dogru bir paradigma kaymasini ifade eder (Beder, 2021). Bu doéniislim,
denetgilerin caligma seklini degistirerek denetim siireclerinde "yapay zeka destekli denetim sistemi" olarak
adlandirilan yeni bir deger sistemi olusturmaktadir. Bu yeni sistem, isletmelerde olusabilecek potansiyel
risklerin ¢ok daha erken bir asamada tespit edilmesine imkan tanimaktadir (Gokoglan et al., 2025). Denetim
4.0'mn bir diger temel Ozelligi, yenilik¢i ve otomasyona dayali bir anlayisla denetim siirecini optimize
etmesidir. Kurumun tiim paydaslarindan gelen verilerin gercek zamanl olarak entegre edilmesi, biiyiik veri
analizi ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerin kullanilmasiyla miimkiin olmaktadir (Sentiirk, 2023). Yapay
zeka destekli denetim sistemleri, finansal raporlamalarin giivenilirligini artirirken, hata ve usulsiizliikleri
tespit etmek i¢in harcanan zamani 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.

Kavramsal diizeyde bu doniisiim, denetimin sadece metodolojik bir degisikligi degil, ayn1 zamanda mesleki
bir kimlik degisimini de beraberinde getirmektedir. Teknolojik ¢ozlimlerin yogun kullanimi, hizli ve hatasiz
iriin/hizmet tretimini desteklerken denetim siireclerini de "akilli denetim" (smart audit) seviyesine
tasimaktadir (Erdogan, 2019). Bu siirecte denetgiler, rutin ve zaman alic1 operasyonlar yerine, isletmeye
katma deger saglayan faaliyetlere odaklanma firsati bulmaktadir.

Biiyiikk veri analitigi, Denetim 4.0'm en etkili katalizorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Denetim
literatiiriinde biiylik veriye dair en Onemli arastirma alanlari; bu verilerin denetim siireci verimliligi
tizerindeki etkileri, denet¢i becerilerine olan ihtiyag ve denetim standartlarinin optimizasyonudur. Biiyiik
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veri, denet¢iye geleneksel 6rnekleme risklerinden kaginarak veri setinin %100'inii test etme ve gizli kalmis
anomalileri tespit etme giicii vermektedir (Atayah & Alshater, 2021). Veri analitigi araclarinin denetimde
kullanilmasi, denetim kalitesini etkinlik, verimlilik, seffaflik ve dogruluk agisindan olumlu ydnde
etkilemektedir (Bani et al., 2025). Dijital denetimler, teknolojik altyapilari kullanarak geleneksel yontemlerin
siirlamalarini agsmakta ve denetim siireglerinde yeni bir verimlilik standard: belirlemektedir. Denetgiler artik
sadece veriyi gormekle kalmamali, ayn1 zamanda bu veriyi yonetim karar vericilerine aciklayabilecek
yorumlama yetenegine de sahip olmalidir (Sastry et al., 2021). Biiyiik verinin bir diger énemli boyutu, farkl
iilkeler ve denetim firmalar1 arasindaki verimlilik farklarini ortaya ¢ikarmasidir. Gelismis iilkelerdeki biiyiik
denetim firmalar1 bu teknolojileri siireglerine entegre etmisken, digerleri icin bu bir firsat oldugu kadar
biiyiik bir tehdit de olusturmaktadir (Atayah & Alshater, 2021). Biiylik veri analitigi, denet¢ilere makro
diizeyde bir yolsuzluk riski goriiniimii saglayarak risk azaltma (mitigation) siireglerinde stratejik bir rol
oynamaktadir (Ovami & Muda, 2023).

Biiyiik veri kullanimi denetim standartlarimin da (ISA/BDS) bu yeni gergeklige goére yeniden kalibre
edilmesini gerektirmektedir. Mevcut risk odakli modeller, biiyilkk verinin sagladigi kanitlarin nasil
degerlendirilecegi ve bu verilerin giivenilirliginin nasil test edilecegi konusunda yeni rehberlere ihtiyag
duymaktadir (Gauthier & Brender, 2021). Veri analitigi sadece bir teknik degil, denetim goriisiiniin temelini
olusturan bir kanit toplama metodolojisi haline gelmektedir (Ovami & Muda, 2023). Bu baglamda bilgisayar
tabanli tiim teknolojiler denetim mesleginde radikal bir degisim yaratmis durumdadir.

YAPAY ZEKA VE MAKINE OGRENMESININ DENETIM YARGISI UZERINDEKI
ROLU

Yapay zeka, denetim mesleginde sadece rutin isleri degil, biligsel gorevleri de iistlenmeye baglamistir.
Denetim prosediirlerinin makine 6grenmesi algoritmalarina kodlanmasi sayesinde, daha once denetci
yargisina dayanan bir¢ok karar artik veri temelli algoritmalarla desteklenmektedir. Bu durum, 6zellikle audit
goriisleri ve karmasik muhasebe tahminlerinin degerlendirilmesi gibi alanlarda denetcgiye rehberlik
etmektedir (Schreuder & Smuts, 2023). Yapay zeka destekli denetim sistemleri, isletmelerin finansal
raporlamalarinin giivenilirligini artirmak igin kritik bir ara¢ haline gelmistir. YZ kullanimi, denetim
firmalarinin ve misterilerinin elde ettigi katma degeri artirmaktadir. Temel endiselerden biri, YZ'nin
denetcinin ¢alisma dogrulugunu nasil gelistirecegi ve ¢ok biiyiik miktardaki denetim kanitini kalite ve miktar
acisindan nasil igleyebilecegidir. Yapay zeka sistemleri, finansal raporlarin ne kadar dogru oldugu konusunda
giivenilir sonuglara ulagmak icin denet¢inin kanitlar1 degerlendirme yetenegini maksimize etmektedir
(Atayah & Alshater, 2021). Ayrica bu sistemler, denetgilerin rutin operasyonlardan uzaklasarak daha stratejik
analizlere yonelmesini saglamaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde de YZ'nin etkisi biiyiik bir heyecanla karsilanmaktadir; érnegin ChatGPT gibi
iiretken yapay zeka uygulamalari, denetim planlamasi ve raporlama asamalarinda biiyiikk beklentiler
yaratmistir (Sentiirk, 2023). YZ algoritmalar ile doniisiim gegiren meslek, artitk "mali miithendislik" veya
"finansal veri bilimciligi" gibi yeni isimlerle anilmaya baslanmistir (isseveroglu, 2022). Bu siiregte denetci,
algoritmanin Trettigi sonuglar1 profesyonel siiphecilik siizgecinden geciren bir denetleyici roliinii
ustlenmektedir. Hizli ve daha az maliyetli denetim faaliyetleri isletmeler i¢in 6nemli bir avantajdir. Ancak
YZ'nin denetime entegrasyonu, insan-makine is birligi acisindan yeni zorluklart da beraberinde
getirmektedir. Denetgilerin, algoritmalarin nasil ¢alistigim1 anlamasi, veri gegerliligini dogrulamasi ve YZ
tarafindan iretilen bilgilerin kalitesini 6l¢ebilmesi gerekmektedir (Tambun & Sitorus, 2023). Gelecekte
denetgilerin konumu, bu akilli makineleri yonetmek ve onlarin ¢iktilarini is riskleriyle iliskilendirerek goriis
olusturmak olacaktir (Isseveroglu, 2022). Teknolojik gelismelerin yarattigi negatif durumlar arasinda hatali
analizler ve etik problemler de yer almaktadir, bu yiizden yeni kontrol mekanizmalar1 kurulmalidir.

BLOK ZINCIiR TEKNOLOJiSi VE DENETIMDE SEFFAFLIK DEVRIMI

Blok zincir teknolojisi, denetim diinyasinda internetin perakende veya seyahat sektoriinde yarattigi etkinin
benzerini yaratma potansiyeline sahiptir (Gauthier & Brender, 2021). Bu teknoloji, finansal hizmetlerde ve
muhasebede "liglii kayit sistemi" (triple-entry accounting) olarak bilinen yapiin Oniinii agarak islem bazli
denetim ihtiyacim1 neredeyse tamamen ortadan kaldirabilir (Schreuder & Smuts, 2023). Ger¢ek zamanl ve
degistirilemez kayitlar, denetim kanitlarimin dogrulugunu teknolojik bir garanti altina almaktadir. Buna
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ragmen, blok zincir ekosistemiyle is birligi yapmak denetgiler i¢in yeni yetkinlikler gerektirmektedir.
Denetgilerin dijital olarak doniismeleri ve blok zinciri verilerini yapay zeka kullanarak dogrulayabilmeleri
beklenmektedir (Tambun & Sitorus, 2023). Blok zinciri, sadece bir kayit defteri degil, ayn1 zamanda denetim
firmalarinin kendi verimliliklerini artirmak i¢in kullanabilecekleri giiglii bir i¢ aragtir (Gauthier & Brender,
2021). Dijital denetimler, bu teknolojik altyapilar1 kullanarak denetim siireclerini ¢ok daha giivenilir hale
getirmektedir.

Blok zinciri uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte, denetim firmalar iki seviyede etkilenmektedir: ilk
olarak, is stiregleri bu teknolojiye dayanan miisteriler igin yeni denetim yordamlar1 gelistirmek zorundadirlar;
ikinci olarak, bu teknolojiyi kendi denetim araglarina entegre etmek mecburiyetindedirler (Gauthier &
Brender, 2021). Blok zinciri teknolojisinin en biiyiik 6zelligi, merkezi olmayan bir dogrulama sistemine
sahip olmasidir. Bu ac¢idan, dijital doniisiimiin yasandigi en etkili alanlardan biri olarak gdsterilmektedir
(Gokoglan vd., 2022). Kripto varliklarin denetimi konusunda yasanan baslangi¢ zorluklari, bazi firmalarin bu
alandan kaginmasina neden olsa da, bu durum sadece gegici bir engeldir (Tambun & Sitorus, 2023).

Gelecekte blok zincir yonetisimi ve bu yapimin hiikiimet biirokrasisini nasil agsacagi gibi konular denetim
literatiiriinde daha fazla yer bulacaktir. Denetciler, blok zincir lizerindeki akilli s6zlesmelerin yasal uyumunu
ve bu sozlesmelerin i¢ kontrollere etkisini degerlendirmek zorunda kalacaklardir (Atayah ve Alshater, 2021).
Bu teknoloji, denet¢iyi rutin kontrolciiden ziyade ekosistem mimar1 ve giiven saglayici bir pozisyona
tasimaktadir. Geleneksel tekniklerin yetersiz kaldigi noktalarda blok zinciri ve yapay zeka entegrasyonu
kesin ¢oziimler sunacaktir. Denetim standartlari, dijital diinyadaki bas dondiiriicii gelismelere uyum
saglamak i¢in siirekli bir revizyon siirecinden ge¢mektedir. IAASB ve PCAOB gibi kiiresel standart
belirleyici kurumlar, veri analitiginin mevcut risk bazli denetim modellerine nasil dahil edilecegini siirekli
olarak degerlendirmektedir. Paydaslar, mevcut standartlarin dijital gerceklerle Ortiigiip Ortiismedigi
konusunda hakli sorular sormakta ve acil uzlasi ile yeni diizenlemeler beklemektedir (Gauthier ve Brender,
2021).

Tiirkiye'de de bagimsiz denetim standartlarinin kapsami ve 6zel denetim alanlariyla iliskisi tizerine giincel
calismalar yapilmaktadir; 6zellikle standartlarin karsilagtirmali olarak incelenmesi, denetim uygulamalarinin
cercevesini daha goriiniir hale getirmektedir (Aytag ve Aslantas Ates, 2025). Dijitallesme ile birlikte denetim
siireclerinde belgelendirme, raporlama ve teknoloji kullanimina iligkin tartigmalarin  yogunlastigi
goriilmektedir (Karyagdi, 2022). Ozellikle BDS 701 ile getirilen "Kilit Denetim Konular1" raporlamast,
teknolojik risklerin de bu kapsama alinmasina olanak tanimaktadir (Uludag, 2017). Bagimsiz denetim
standartlar1 ve diger 6zel denetim standartlart (6rnegin faizsiz finans denetim standartlar1) arasindaki
karsilastirmalar, denetim kapsamimin ve amacinin dijitallesmeyle nasil genisledigini gostermektedir.
Denetcinin risk belirleme ve degerlendirilmis risklere karsi yapacagi isler dijital araglarla yeniden
tanimlanmaktadir (Aytac & Aslantag Ates, 2025). Standartlardaki bu dinamizm, meslegin teknolojik
evriminin yasal giivencesini olusturmaktadir.

Dijital denetim siirecinde verilerin standart bir sekle sokulmasi ve veri akisinin denetim kuruluslarinin
ihtiyacina cevap vermesi i¢in kurumlarin kendi aralarinda toplanarak siireci yonetmeleri gerekmektedir
(Erturan & Ergin, 2018). Veri analitigi gibi tekniklerin analitik prosediirler standardi kapsaminda nasil ig
zekas1 modellerine doniistiiriilecegi giincel akademik tartigsmalar arasindadir (Erhan, 2019). Standartlar,
sadece ne yapilacagini degil, teknolojinin nasil etik ve giivenli kullanilacagini da tarif etmelidir. Dijitallegsme
ve yapay zeka, i¢ denetim fonksiyonlariin daha verimli ve giivenilir hale gelmesine katki saglarken yeni
riskleri de standartlarin kapsamina sokmustur.

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU VE DENETIM OTOMASYONU

Denetim 4.0 siirecinde 6ne ¢ikan uygulamalardan biri, robotik siire¢ otomasyonunun denetim faaliyetlerine
entegre edilmesidir. Robotik silire¢ otomasyonu, Ozellikle tekrar eden, kural bazli ve yiiksek hacimli
islemlerin insan miidahalesine ihtiyag duyulmadan yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum; veri
toplama, belge eslestirme, mutabakat kontrolleri, kayit dogrulama ve standart testlerin uygulanmasi gibi
zaman alan islemlerin daha kisa silirede ve daha diisiik hata oraniyla tamamlanmasini miimkiin kilmaktadir.
Boylece denetgiler, rutin gorevlerden uzaklasarak daha fazla mesleki muhakeme, risk degerlendirmesi ve
yorum gerektiren alanlara yonelebilmektedir (Moffitt, Rozario & Vasarhelyi, 2018; Huang & Vasarhelyi,
2019).
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Siire¢ Madenciligi ve Siirekli Giivence Yaklasimi

Dijital denetim anlayisinin gelismesiyle birlikte siire¢ madenciligi, denetim faaliyetlerinde giderek daha fazla
onem kazanan yoOntemlerden biri haline gelmistir. Siire¢ madenciligi, bilgi sistemlerinde olusan islem
kayitlari, zaman damgalar1 ve kullanici hareketleri gibi dijital izler lizerinden siireglerin fiili isleyisini
goriinlir hale getirmektedir. Bu yaklasim sayesinde kurumlarin yalnizca yazili prosediirlerine degil,
uygulamada gergekte nasil galistiklarina odaklanmak miimkiin olmaktadir. Denetim agisindan bu yontem;
siire¢ sapmalarinin, kontrol zayifliklarinin, yetki ihlallerinin ve olagan disi islem akislarinin daha agik
bicimde tespit edilmesine katki saglamaktadir (Jans, Alles & Vasarhelyi, 2013; Jans, Alles & Vasarhelyi,
2014).

Siire¢ madenciliginin en énemli katkilarindan biri, siirekli giivence yaklasimim desteklemesidir. Geleneksel
denetimde belirli donemlerde yapilan kontrollerin yerini, islem verilerinin anlik veya yakin ger¢cek zamanl
izlenmesine dayanan daha dinamik bir giivence modeli almaktadir. Giincel ¢alismalar, siire¢ madenciliginin
yalnizca denetim planlamasinda degil, i¢ kontrol, risk yonetimi ve giivence hatlarinin tamaminda
kullanilabildigini; ayrica 6nemli yanliglik riskinin degerlendirilmesinde denetciye ek kanit sundugunu
gostermektedir. Bu nedenle siire¢ madenciligi, Denetim 4.0 cercevesinde siirekli izleme ve siirekli giivence
anlayisin1 destekleyen temel araclardan biri olarak degerlendirilmektedir (Eulerich et al., 2025; Mugwira et
al., 2025).

NESNELERIN INTERNETI VE SUREKLIi DENETIM MODELI

Nesnelerin Interneti, Denetim 4.0 ekosisteminde fiziksel varliklar ile dijital kayitlar arasindaki k&priiyii
kurmaktadir. Akilli igletmelerde makinelerin birbirleriyle veri aligverisi yapmasi, denetginin fiziksel stok
sayimi veya tiretim kontrolii gibi iglemleri uzaktan ve anlik olarak yapabilmesine imkan tanimaktadir
(Kablan, 2018). Bu teknoloji, denet¢inin rutin veri toplama islerinden kurtulup "mali miisavirlik"ten ziyade
"isletme miihendisligi"ne kaymasina neden olmaktadir (Kablan, 2018). IoT sayesinde miimkiin hale gelen
"Stirekli Denetim" yaklasimi, y1l sonu yapilan kesitsel denetimlerin yerini y1l boyu devam eden izleme
siireglerine birakmasini saglamaktadir. Bu siirecte kullanilan "Dijital ikiz" yontemi, isletmenin tiim
operasyonel siireclerinin dijital bir kopyasiin denetim kurulusu tarafindan izlenmesini miimkiin kilmaktadir
(Erturan & Ergin, 2018). Bu sayede hatalar veya suistimaller gergeklestigi anda tespit edilebilmektedir.
Yapay zeka destekli sistemlerin erken teshis yetenegi bu noktada kritik rol oynamaktadir.

Denetim stirecinde bilisim teknolojilerinin ve nesnelerin denetiminin 6n plana ¢ikmasi, denetgilerin
konumunu makineleri ydneten ve denetleyen uzmanlar seviyesine yiikseltmektedir (Isseveroglu, 2022).
Verilerin kaynagindan otomatik olarak c¢ekilmesi, manuel giris hatalarini sifira indirmekte ve denetim
giivenilirligini maksimize etmektedir (Gonen & Rasgen, 2019). Ancak bu durum, nesnelerin interneti aginin
siber giivenliginin de denetim kapsamina alinmasini zorunlu kilmaktadir. Akilli makinelerden akan verilerin
denetimi, geleneksel denet¢inin konfor alanin1 tamamen degistirmektedir (Beder, 2021). Artik sadece defter
kayitlarini degil, sensor verilerini ve makine loglarmi okuyabilen bir denetgi profili gerekmektedir (Beder,
2021). Bu teknolojik entegrasyon, denetim meslegini "akilli is planlarinin gelistirilmesi ve is risklerinin
degerlenmesi" gibi daha stratejik bir noktaya tagimaktadir (Kablan, 2018). Denetcilerin teknik bilgilerini
artirarak bu siirece adapte olmalar1 elzemdir (Gokoglan et al., 2025).

DENETCI YETKINLIKLERININ YENIiDEN TANIMLANMASI VE EGITIiM

Dijital ¢agda denet¢i yetkinliklerinin gii¢lendirilmesi, yenilik¢i uygulamalarin getirdigi zorluklarla basa
¢ikabilmek i¢in bir zorunluluktur (Leocadio et al., 2024). Denetgilerin sadece muhasebe standartlarini
bilmesi yeterli olmamakta; teknolojik okuryazarlik, veri analizi ve elestirel diisiinme gibi Endiistri 4.0
becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir (Dogan et al., 2025). Yeterli egitimi almamis profesyonellerin
yapay zeka teknolojilerini yanlis kullanma riski, eksik ve hatali denetim faaliyetlerine yol agabilir. Yeni nesil
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denetgiler igin istatistiki programlama dillerinin yani sira genel amagli programlama dillerini kullanabilmek
bir tercih degil, ihtiya¢ haline gelmektedir. Meslek mensuplarinin "Finansal Veri Bilimcisi" veya "Muhasebe
Veri Stratejisti" olarak yeniden sekillenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (isseveroglu, 2022). Bu teknik
donanim, denetcinin karmasik algoritmalar1 sorgulamasini ve dijital kanitlarin biitiinligiinii test etmesini
miimkiin kilacaktir. Uzmanlarin bu teknolojileri dogru kullanmasi igin siirekli kendilerini gelistirmeleri
sarttir.

Universitelerin ve egitim kurumlarinin miifredatlarini Endiistri 4.0'm gelisen taleplerine gére revize etmesi,
meslek adaylarint bu gelecege hazirlamak adina kritiktir (Dogan et al., 2025). Egitim siirecindeki ders
iceriklerinin ve mesleki staj programlarinin teknoloji odakli olarak yeniden tasarlanmasi Onerilmektedir
(Kurnaz et al., 2020). Denetgilerin dijital araglart etkin kullanimi, denetim firmalarmin rekabet giiciinii
dogrudan belirleyen bir unsur olacaktir. Yetkinlik doniisiimii ayn1 zamanda siber giivenlik ve veri yonetimi
konularmi da kapsamalidir. Denetgilerin veri giivenligini saglama ve siber riskleri degerlendirme konusunda
derinlemesine bilgi sahibi olmalar1 sarttir (Isseveroglu, 2022). Kendini giincelleyemeyen ve degisimin
gerisinde kalan meslek mensuplart igin dijitallesme bir tehditken, bu becerileri edinenler i¢in biiyiik bir
kariyer firsatidir (Kablan, 2018). i¢ denetim ve bagimsiz denetimin sagladig1 katma deger, teknoloji temelli
tekniklerin kullanimiyla artacaktir.

DENETIM 4.0 UYGULAMALARINDA KARSILASILAN RiSKLER VE ETiK BOYUTLAR

Dijitallesme beraberinde sadece kolayliklar degil, ayn1 zamanda ciddi siber giivenlik riskleri ve veri gizliligi
sorunlarii da getirmektedir. Biiyiik verinin ve bulut teknolojilerinin yogun kullanimi, isletme verilerinin
korunmasi ve siber risklerin ciddiye almmasmi zorunlu kilmaktadir (Isseveroglu, 2022). Denetim
faaliyetlerinde giivenlik ve gizliligin 6nemini yitirmesi gibi tehlikeli durumlar, yeni teknolojik kontrol
mekanizmalarinin kurulmasimi gerektirmektedir (Gokoglan et al., 2025). Teknolojik otomasyon, bazilari
tarafindan meslegin yok olmasi veya denetgi ihtiyacinin azalmasi yoniinde bir tehdit olarak algilanmaktadir
(Ovami & Muda, 2023). Ancak asil risk, teknolojinin yanlis ellerde veya eksik denetimle kullanilmasidir.
Veri gegerliliginin saglanamamasi veya hatali algoritmalar iizerinden goriis olusturulmasi, denetim kalitesini
artirmak yerine ciddi yaniltici raporlara yol acabilir (Tambun ve Sitorus, 2023). Hatali analizler ve etik
sorunlar, yapay zekanin denetimdeki olumsuz yansimalari olarak karsimiza ¢ikabilir.

Etik acidan ise yapay zeka ve algoritmalarin kullanimi, "profesyonel siiphecilik" ilkesinin nasil korunacagi
sorusunu giindeme getirmektedir. Denetcinin, makinenin sundugu her sonucu sorgulamadan kabul etmesi
etik bir zaafiyet yaratabilir. Ayrica, blok zinciri gibi seffaf sistemlerde bile yonetisim sorunlari ve verilerin
dogruluguna yonelik riskler her zaman mevcuttur (Atayah & Alshater, 2021). Dijital doniisiim ve yapay zeka
i¢ denetim siireglerine verimlilik katsa da, beraberinde getirdigi bu yeni risklerin iyi ydnetilmesi
gerekmektedir. Yasal altyapi c¢alismalarinin teknolojik hiza yetisememesi, denetgiler i¢in hukuki bir
belirsizlik alan1 yaratmaktadir (Isseveroglu, 2022). Hangi dijital kanitin mahkemede gecerli sayilacag1 veya
algoritma hatalarindan kimin sorumlu olacagi gibi konular heniiz tam olarak netlesmemistir. Bu durum,
denetgilerin dijital doniigiim siireclerinde ¢ok daha dikkatli ve yasal gelismeleri yakindan takip eden bir
strateji izlemelerini gerektirmektedir.

SONUC

Denetim 4.0, denetim faaliyetlerinin kapsamini, yontemini ve denetgiden beklenen rolii koklii bigimde
degistiren bir doniisiim alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biilyiik veri, yapay zeka, blok zincir ve nesnelerin
interneti gibi teknolojiler sayesinde denetim siirecleri daha hizli, daha izlenebilir ve daha risk odakli bir
yapiya kavusmaktadir. Bu doniisiim, denetimi yalnizca ge¢gmise doniik hata tespiti yapan bir kontrol faaliyeti
olmaktan ¢ikararak, kurumlarin karar alma stireclerine katki sunan, 6ngdrii lireten ve stirekli izleme saglayan
stratejik bir fonksiyona dontistiirmektedir.

Bununla birlikte dijitallesme, denetim alaninda sadece firsatlar degil, ayn1 zamanda yeni sorumluluklar da
dogurmaktadir. Veri giivenligi, algoritmalarin dogrulugu, etik simirlar, hukuki gecerlilik ve mesleki
bagimsizligin korunmasi gibi bagliklar, teknolojik ilerleme kadar 6nemli hale gelmistir. Dolayisiyla denetim
mesleginin gelecegi, teknoloji kullanimini artirmanin yaninda bu teknolojileri dogru yonetecek bilgi, beceri
ve denetim kiiltiiriiniin olusturulmasina baglidir.
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Sonug olarak, Denetim 4.0 siirecinde basari; standartlarin glincellenmesi, egitim altyapisinin giiclendirilmesi,
dijital arag¢larin bilingli kullanim1 ve profesyonel siipheciligin korunmasi ile miimkiin olacaktir. Gelecegin
denetcisi, yalnizca kayitlar1 kontrol eden kisi degil; veriyi analiz eden, sistemi sorgulayan, teknolojiyi
yoneten ve kurumsal giivenin siirdiiriilebilirligine katki saglayan ¢ok yonlii bir uzman olacaktir. Bu nedenle
dijital doniistim, denetim meslegi acisindan gegici bir egilim degil, uzun vadeli ve kalici1 bir yeniden
yapilanma siireci olarak degerlendirilmelidir.
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iC KONTROL SURECLERINDE ASIRI GUVEN EGILIMINIiN RiSK
YONETIMINE ETKIiSI

Sultan KILIC?

Ozet

Bu ¢alisma, i¢ kontrol siireglerinde asir1 gliven egiliminin risk ydnetimi {lizerindeki etkisini davranigsal muhasebe
perspektifiyle incelemeyi amaglamaktadir. I¢ kontrol sistemlerinin yalnizca teknik ve prosediirel bir yap1 olmadigi, ayni
zamanda yonetsel bilissel dnyargilar, orgiit kiiltlirii ve insan davraniglari tarafindan sekillenen dinamik bir mekanizma
oldugu varsayimindan hareket edilmektedir. Calisma, literatiir temelli (kuramsal) bir arastirma niteliginde olup i¢ kontrol,
risk yonetimi ve asir1 giiven egilimi arasindaki iliskileri biitiinciil bir ¢ergevede ele almaktadir.

Elde edilen bulgular, asir1 giiven egiliminin yoneticilerin risk algisini sistematik bicimde bozdugunu ve bu durumun i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini zayiflattigini gostermektedir. Ozellikle risk degerlendirme siireclerinin subjektif yapist
nedeniyle biligsel 6nyargilarin bu alan tizerinde belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte giiglii i¢ kontrol
sistemleri ve etkin orgiit kiiltiirliniin, asirt giiven egiliminin olumsuz etkilerini kismen azaltabilecegi ortaya konulmaktadir.
Ayrica dijitallesme ve Vveri analitigi uygulamalarinin i¢ kontrol siireglerini giiglendirdigi, ancak insan faktoriiniin 6nemini
tamamen ortadan kaldirmadigi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak calisma, i¢ kontrol ve risk yonetimi iliskisini dogrusal bir yapidan ¢ikararak davranigsal ve orgiitsel
faktorlerle sekillenen dinamik bir model cergevesine oturtmaktadir. Bu yoniiyle c¢alisma, i¢ kontrol literatiiriine
davramigsal muhasebe perspektifinden katki sunmakta ve asir1 giiven egilimini kurumsal risk yonetimi agisindan Kritik bir
risk faktorii olarak konumlandirmaktadir.
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THE EFFECT OF OVERCONFIDENCE BIAS ON RISK MANAGEMENT IN INTERNAL
CONTROL PROCESSES

Abstract

This study aims to examine the impact of overconfidence bias in internal control processes on risk management from a
behavioral accounting perspective. It is based on the assumption that internal control systems are not merely technical
and procedural structures, but dynamic mechanisms shaped by managerial cognitive biases, organizational culture, and
human behavior. The study is a literature-based (theoretical) research and provides a holistic framework for understanding
the relationships among internal control, risk management, and overconfidence bias.

The findings indicate that overconfidence bias systematically distorts managers’ risk perception and consequently
weakens the effectiveness of internal control systems. In particular, due to the subjective nature of risk assessment
processes, cognitive biases play a critical role in this area. However, strong internal control systems and an effective
organizational culture may partially mitigate the negative effects of overconfidence bias. In addition, digitalization and
data analytics applications are found to strengthen internal control processes, although they do not eliminate the
importance of the human factor.

In conclusion, the study reframes the relationship between internal control and risk management from a linear structure
to a dynamic model shaped by behavioral and organizational factors. In this regard, it contributes to the internal control
literature by adopting a behavioral accounting perspective and positions overconfidence bias as a critical risk factor in
corporate risk management.

Key Words: Internal control, overconfidence bias, risk management, behavioral accounting, organizational culture
JEL Codes: M41, M42, D91, G32, M14

41



GIRIS

Kiiresel ekonomik sistemde artan belirsizlik, dijitallesme ve karmagik finansal yapilarin yayginlagsmasi,
isletmelerde risk yonetimi siireglerinin stratejik énemini énemli dlglide artirmigtir. Bu baglamda i¢ kontrol
sistemleri, isletmelerin faaliyet etkinligini saglamak, finansal raporlamanin giivenilirligini artirmak ve
mevzuata uyumu temin etmek amaciyla yapilandirilmis temel ydnetim araglari arasinda yer almaktadir. ic
kontrol, yalnizca bir denetim mekanizmasi degil, ayn1 zamanda risklerin tanimlanmasi ve ydnetilmesine
yonelik biitiinciil bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (COSO, 2013). Ozellikle modern kurumsal y&netim
anlayiginda i¢ kontrol sistemleri ile risk yonetimi arasindaki etkilesim, igletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan
kritik bir unsur haline gelmistir (Almgrashi ve Mujalli, 2024).

Bununla birlikte, geleneksel i¢ kontrol yaklasimi ¢ogunlukla yapisal ve teknik unsurlara odaklanirken, son
yillarda literatiirde davranigsal faktorlerin bu siiregler iizerindeki etkisi giderek daha fazla ©nem
kazanmaktadir. Ozellikle ydneticilerin biligsel 6zellikleri ve psikolojik egilimleri, risk algisi ve karar alma
stirecleri {izerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu baglamda asir1 giliven (overconfidence) egilimi,
bireylerin kendi bilgi ve yeteneklerini abartmalari ve riskleri oldugundan diisiik algilamalari ile karakterize
edilen 6nemli bir biligsel onyargi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Finans ve muhasebe literatiiriinde asir1 giiven,
yonetsel kararlarin kalitesini etkileyen temel davranigsal faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Voon et
al., 2024).

Asirt giiven egilimi, yoneticilerin riskleri sistematik bi¢cimde kiiclimsemesine ve daha yiiksek risk igeren
stratejik kararlar almasina yol agabilmektedir. Bu durum, igletmelerde risk yonetimi siireglerinin etkinligini
zayiflatmakta ve kontrol mekanizmalarimin islevselligini olumsuz yonde etkilemektedir. Nitekim yapilan
giincel ¢alismalar, yonetsel asir1 giivenin igletme risklerini artirdigini ve 6zellikle finansal istikrarsizlik riskleri
ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Parsaei et al., 2024). Benzer sekilde, asir1 giiven egiliminin
hisse senedi fiyat ¢okiis riskini artirdigi ve bu siiregte i¢ kontrol mekanizmalarinin dengeleyici bir rol istlendigi
belirtilmektedir.

I¢ kontrol sistemleri ile asir1 giiven arasindaki iliski ¢ift yonlii bir yapi gostermektedir. Bir yandan giilii i¢
kontrol sistemleri yonetsel asir1 gliveni sinirlayict bir etki yaratirken, diger yandan asir1 giiven egilimi i¢
kontrol sistemlerinin etkin uygulanmasini zayiflatabilmektedir. Bu durum, i¢ kontrol siire¢lerinin yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda davranigsal bir boyuta sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim yapilan ampirik
bir ¢alismada, ydneticilerin asir1 giiven diizeyinin artmasinin i¢ kontrol uygulamalarina yonelik istekliligi
azalttig1 ve kontrol kalitesini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir (Liu ve Li, 2021).

Ayrica, asir1 giiven egiliminin kurumsal karar alma siireglerinde risk algisini ¢arpittigi ve isletmelerin daha
agresif stratejilere yonelmesine neden oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle yenilik, yatirim ve finansman
kararlarinda agir1 giiven egilimi, risk yonetimi mekanizmalarinin etkinligini sinirlayan bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Wen et al., 2023). Bununla birlikte, yonetsel asir1 giivenin kurumsal risk diizeyini
artirdigi ve bu iliskinin kurumsal yonetim yapilan tarafindan kismen dengelenebildigi de literatiirde
vurgulanmaktadir (Wagdi et al., 2024).

Bu cergevede, i¢ kontrol siireglerinde asir1 giiven egiliminin dikkate alinmamasi, risk yonetimi sistemlerinde
onemli zafiyetlere yol acabilmektedir. Ozellikle risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme siiregleri gibi
i¢ kontrol bilesenleri, yoneticilerin subjektif algilarindan dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle, i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini artirmak i¢in davranigsal faktorlerin sistematik bicimde analiz edilmesi gerekmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

I¢ Kontrol Kavram ve Bilesenleri

I¢ kontrol, faaliyet etkinligi, raporlama giivenilirligi ve mevzuata uygunluk hedeflerine makul giivence
saglayan biitiinciil bir yap1 olarak degerlendirilmektedir (COSO, 2013). Bu ¢ergevenin o6zellikle finansal
raporlama kalitesini artirma ve kurumsal yonetimi destekleme amaci tasidigi, ayn1 zamanda bilgi teknolojileri
odakli COBIT yaklasimi ile tamamlandig: literatiirde vurgulanmaktadir (Gokoglan, 2018).

I¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin yalnizca prosediirel yapilarla degil, aym1 zamanda organizasyon igindeki
davramigsal dinamiklerle de sekillendigi vurgulanmaktadir. Ozellikle kontrol ortami ve risk degerlendirme
bilesenleri, yoneticilerin tutumlar1 ve ¢alisanlarin davraniglari ile dogrudan iliskilidir (Doyle et al., 2007). Bu
baglamda i¢ kontrol sistemleri, teknik bir yap1 olmanin 6tesinde insan odakl: bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.
Ayrica dijitallesme ile birlikte i¢ kontrol sistemlerinin kapsami genislemis ve veri analitigi, otomasyon ve
stirekli izleme gibi unsurlar bu sistemlere entegre edilmistir. Bu doniisiim, i¢ kontrol siireclerinin etkinligini
artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte, insan faktoriine baglh risklerin énemini daha da artrmistir
(Appelbaum et al., 2017).

Risk Yonetimi Kavram

Risk yonetimi, igletmelerin stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek belirsizliklerin sistematik bir
sekilde tanimlanmasi, analiz edilmesi ve kontrol altina alinmasini ifade etmektedir. Son yillarda kurumsal risk
yonetimi (ERM) yaklasimi, risklerin biitiinciil bir perspektifle ele alinmasini ve organizasyon genelinde
entegre bir sekilde yonetilmesini 6ngdrmektedir. Risk yonetimi siireclerinin etkinliginin biiyiik 6l¢iide yonetsel
karar alma siireglerine bagli oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle risk algisinin subjektif dogasi, yoneticilerin
biligsel 6zelliklerinin bu siireg tizerindeki etkisini artirmaktadir (Bromiley et al., 2015; Arena et al., 2017). Bu
baglamda risk yonetimi yalnizca teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda davranigsal unsurlarin etkisi altinda
sekillenen bir karar mekanizmasidir.

Giincel caligmalar, risk yonetiminin etkinliginin i¢ kontrol sistemleri ile gii¢lii bir sekilde iliskili oldugunu
gostermektedir. Etkin bir i¢ kontrol yapisi, risklerin dogru sekilde degerlendirilmesine ve kontrol edilmesine
katki saglamaktadir. Bununla birlikte, i¢ denetim sistemlerinin uluslararasi standartlara uyum diizeyi, risk
yonetimi siireclerinin etkinligi acisindan belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir. I¢ denetim
uygulamalarindaki uyum eksikliklerinin, risklerin dogru tespit edilmesi ve yoOnetilmesi siireclerini
zayiflatabilecegi ifade edilmektedir (Gokoglan vd., 2023).

Asir Giiven Egilimi (Overconfidence Bias)

Asir1 giiven egilimi, bireylerin bilgi, beceri ve tahmin yeteneklerini oldugundan daha yiiksek degerlendirmesi
seklinde tanimlanan biligsel bir onyargidir. Davranigsal finans ve muhasebe literatiiriinde genis yer bulan bu
kavram, Ozellikle yonetsel karar alma siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir. Yonetsel asirt giivenin
isletmelerin risk alma davraniglarim1 6nemli Slgiide etkiledigini ortaya koymaktadir. Asir1 giivene sahip
yoneticiler, riskleri sistematik olarak kiiciimsemekte ve daha agresif stratejik kararlar almaktadir (Hirshleifer
vd., 2016). Bu durum, isletmelerin finansal risk diizeyini artirmakta ve karar kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Ayrica agirt giliven egiliminin yatirnm kararlari, finansman tercihleri ve inovasyon faaliyetleri {izerinde
belirleyici bir etkisi oldugu ifade edilmektedir (Kim et al., 2016). Bu egilimin 6zellikle belirsizlik ortamlarinda
daha belirgin hale geldigini ve risk yonetimi siireclerinde ciddi sapmalara yol actigini gostermektedir. Asiri
giiven egilimi {i¢ temel boyutta incelenmektedir: asir1 tahmin (overestimation), asir1 kesinlik (overprecision)
ve asirt iyimserlik (overoptimism). Bu boyutlar, yoneticilerin riskleri yanlis degerlendirmesine ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligini zayiflatmasina neden olmaktadir.
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Asir1 Giiven Egilimi ile I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi iliskisi

Son yillarda yapilan ¢aligsmalar, asir1 gliven egiliminin i¢ kontrol ve risk yonetimi siiregleri lizerindeki etkisini
daha acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Asirn gilivene sahip yoneticiler, kontrol mekanizmalarinin
gerekliligini diisiik algilamakta ve bu durum i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini zayiflatmaktadir (Liu ve Li,
2021). Benzer sekilde, asir1 giiven egiliminin risk degerlendirme stireglerinde sistematik hatalara yol agtig1 ve
isletmelerin daha yiiksek risk maruziyeti ile kars1 karsiya kalmasina neden oldugu ifade edilmektedir (Hribar
ve Yang, 2016). Bu durum, i¢ kontrol sistemlerinin en kritik bilesenlerinden biri olan risk degerlendirme
siirecinin etkinligini dogrudan olumsuz etkilemektedir. Ayrica giiclii i¢ kontrol sistemlerinin asir1 giiven
egiliminin olumsuz etkilerini sinirlayici bir rol oynayabilecegi vurgulanmaktadir. Etkin bir kontrol ortami ve
bagimsiz denetim mekanizmalari, yonetsel Onyargilarin etkisini azaltarak daha saglikli risk yonetimi
stireclerinin olugmasina katki saglamaktadir (Cheng et al., 2018).

Ote yandan, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ile risk yonetimi performansi arasinda pozitif yonlii giiclii bir
iligki oldugu da literatiirde siklikla ifade edilmektedir. Ancak bu iliskinin giicii, biiyiik 6l¢iide yoneticilerin
davranigsal 6zelliklerine bagli olarak degismektedir.

KURAMSAL KATKILAR VE ARASTIRMA CIKTILARI

Bu calisma, i¢ kontrol sisteminin en kritik bilesenlerinden biri olan risk degerlendirme siirecine teorik bir
genigleme sunmaktadir. Risk degerlendirme siireci, yoneticilerin riskleri algilama bicimlerine dayandig: i¢in
0znel degerlendirmelere acik bir yapi sergilemektedir. Bu durum, davranigsal Onyargilarin i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi tizerinde belirleyici olmasina neden olmaktadir. Asir1 giiven egilimi, bireylerin bilgi ve
yeteneklerini sistematik bicimde abartmalarina ve riskleri oldugundan daha diisiik algilamalarina yol agan
onemli bir bilissel sapma olarak tanimlanmaktadir. Hirshleifer vd., (2016), asir1 giiven egiliminin yonetsel
karar alma siireglerinde risk algisin1 bozdugunu ve isletmelerin daha agresif stratejiler gelistirmesine neden
oldugunu belirtmektedir.

Risk yonetimi literatiirii uzun yillar boyunca rasyonel karar alma varsayimi lizerine inga edilmistir. Ancak
davranigsal finans ve davranigssal muhasebe c¢aligsmalari, yoneticilerin karar alma siireglerinde sistematik
biligsel Oonyargilara maruz kaldigin1 gostermektedir. Bu baglamda asirt giiven egilimi yalnizca bireysel bir
psikolojik 6zellik degil, ayn1 zamanda kurumsal risk yonetimi siireglerini etkileyen yapisal bir faktdr olarak
degerlendirilmektedir. Kim et al., (2016), asir1 giiven egiliminin finansal riskleri artirdigini ve 6zellikle yatirim
kararlarinda sistematik hatalara yol actigini ifade etmektedir. Bu durum, risk yonetimi siireglerinin yalnizca
teknik analizlere degil, ayn1 zamanda yonetsel algilara da bagli oldugunu gostermektedir.

Bu calisma, asint giiven egilimini i¢ kontrol ve risk yonetimi iliskisi i¢cinde merkezi bir degisken olarak
konumlandirarak literatiire onemli bir katki sunmaktadir. Literatlirde asir1 giiven genellikle sermaye yapisi,
inovasyon Ve yatirim kararlar1 baglaminda incelenmis olmakla birlikte (Malmendier ve Tate, 2015), i¢ kontrol
sistemleri iizerindeki etkisi gorece siirli ele alimmistir. Bu ¢aligma ise asir1 giiven egiliminin i¢ kontrol
mekanizmalarini zayiflatabilecegini ve bu zayiflamanin risk yonetimi etkinligini dogrudan etkileyebilecegini
teorik olarak ortaya koymaktadir. Ayrica g¢alisma, i¢ kontrol sistemlerinin yalnizca kurumsal yapi ve
prosediirlerden olusmadigini, aym1 zamanda davranigsal faktorlerle sekillenen bir yapi oldugunu ortaya
koymaktadir. Appelbaum et al., (2017), biiyiik veri ve dijitallesmenin i¢ kontrol siireglerini donistiirdiiglinii
ancak insan faktoriiniin hala belirleyici rol oynadigin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda asir1 giiven egilimi,
dijitallesen i¢ kontrol ortamlarinda bile risk yaratmaya devam eden temel davranigsal unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Calisgmanin 6nerdigi kavramsal yapi ii¢ temel degisken ilizerine kurulmaktadir: asir1 giiven egilimi, i¢ kontrol
etkinligi ve risk yonetimi etkinligi. Bu yap1 icerisinde asir1 gliven egilimi bagimsiz degisken, risk yonetimi
etkinligi bagimli degisken ve i¢ kontrol etkinligi ise hem sistematik bir araci mekanizma hem de agiklayici bir
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yap1 olarak konumlandirilmaktadir. Cheng et al, (2018), etkin i¢ kontrol sistemlerinin risk yOnetimi
performansim artirdigim1 ve kurumsal giivenilirligi giliglendirdigini belirtmektedir. Bu durum, i¢ kontrol
sistemlerinin risk yonetimi {izerindeki aracilik roliinii teorik olarak desteklemektedir. Bu gergevede gelistirilen
daha onceki kavramsal modeller, i¢ kontrol sistemlerinin yalnizca teknik bir mekanizma olmadigini, ayni
zamanda davranigsal faktorlerle sekillenen dinamik bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Modeller, asiri
giiven egiliminin i¢ kontrol etkinligini zayiflattigini, zayiflayan i¢ kontrol sistemlerinin ise risk yonetimi
etkinligini olumsuz etkiledigini ileri siirmektedir. Etkin i¢ kontrol sistemlerinin yonetsel davraniglari disipline
ettigini ve risk alma egilimlerini dengeledigini belirtmektedir. Bu bulgu, i¢ kontrol sistemlerinin davranigsal
Onyargilar sinirlayict bir mekanizma olabilecegini gostermektedir.

Son olarak ¢alisma, i¢ kontrol—risk yonetimi iliskisini dogrusal bir yapidan ¢ikararak davranigsal onyargilarla
sekillenen dinamik bir model gergevesine oturtmaktadir. Bu yaklasim, i¢ kontrol literatiirinde 6nemli bir teorik
genisleme saglamaktadir. Ciinkii i¢ kontrol sistemleri yalnizca prosediirel uyum mekanizmasi olarak degil,
ayni zamanda insan davraniglarinin sekillendirdigi bir kontrol ekosistemi olarak ele alinmaktadir. Bromiley et
al., (2015), kurumsal risk yonetiminin etkinliginin biiyiik 6lgtide yonetsel algilara bagli oldugunu ve bu nedenle
davranigsal faktorlerin ERM literatiiriinde kritik bir bosluk olusturdugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda
caligma li¢ temel kuramsal katki sunmaktadir: (i) i¢ kontrol sistemlerini davranigsal bir perspektifle yeniden
yorumlamasi, (ii) asirt giiven egilimini kurumsal risk yonetimi agisindan sistemik bir risk faktorli olarak
konumlandirmasi ve (iii) i¢ kontrol-risk yonetimi iliskisini davranigsal onyargilarla sekillenen dinamik bir
model haline getirmesi. Bu yoniiyle ¢alisma, i¢ kontrol literatiiriinde insan faktdriinii merkeze alan biitiinciil
ve giincel bir teorik yaklagim onermektedir.

Tablo 1. Kuramsal Cergeve ve Arastirma Ciktilar

Bilesen Kuramsal Temel Cahsma.fiakl Beklenen Etki
Rolii
Kahneman ve Tversky (1979); 5 . Risk algisin1 bozar, asir1 risk alma
Asir1 Giiven Egilimi ) Bagimsiz degisken
Ben-David et al., (2013) davramig1 yaratir

. ) _ |COSO (2013); Doyle et al., |Diizenleyici /| Riskleri azaltir, davramislar1 disipline
I¢ Kontrol Sistemi

(2007) aracilik yapisi eder
) Mikes ve Kaplan (2013); Power . Karar kalitesini ve kurumsal
Risk Yonetimi Bagimli degisken o
(2007) strdiiriilebilirligi belirler
. Schein (2010); Schneider et al., | Destekleyici o o
Orgiit Kiiltiirii Kontrol etkinligini giiglendirir
(2013) (moderat6r)
Dijitallesme / Veri | Vasarhelyi et al. (2015); Gepp Kontrol siireglerini gii¢lendirir ama insan
Cevresel faktor L
Analitigi vd., (2018) etkisini tamamen kaldirmaz

Tablo 1, calismanin kuramsal ¢ergevesini olusturan temel degiskenleri, bunlarin dayandig literatiirii, model
icerisindeki rollerini ve beklenen etkilerini biitlinciil bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu yapi, i¢ kontrol
stireclerinde asir1 giiven egiliminin risk yonetimi {izerindeki etkisini ¢ok boyutlu bir perspektiften aciklamay1
miimkiin kilmaktadir.

Tabloda ilk olarak ele alinan asir1 giiven egilimi, davranigsal finans literatiiriinde Kahneman ve Tversky (1979)
ile Ben-David et al., (2013) ¢alismalarina dayanmaktadir. Bu degiskenin model igerisindeki rolii bagimsiz
degisken olarak tamimlanmakta ve risk algisini bozarak yonetsel karar alma siireglerinde sistematik hatalara
yol agmasi beklenmektedir. Bu durum, asir1 giivenin i¢ kontrol sistemleri tizerindeki dolayli ancak giiclii
etkisini gostermektedir.

I¢ kontrol sistemi, COSO (2013) gergevesi ve Doyle et al., (2007) calismalar1 temel alinarak ele alinmistir. Bu
degisken, modelde diizenleyici ve aracilik yapisi olarak konumlandirilmustir. I¢ kontrol sistemlerinin temel
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islevi riskleri azaltmak, siire¢leri standardize etmek ve yonetsel davraniglar disipline etmektir. Bu nedenle
asir1 gliven egiliminin etkisini sinirlayici bir mekanizma olarak ¢aligmasi beklenmektedir.

Risk yonetimi, Mikes ve Kaplan (2013) ile Power (2007) ¢alismalarina dayandirilmis olup modelde bagimli
degisken olarak yer almaktadir. Risk yonetimi etkinligi, kurumsal karar kalitesini ve siirdiiriilebilirligi
belirleyen temel sonug degiskeni olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda asir1 giiven egilimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkilesimi, risk yonetimi performansini dogrudan etkilemektedir.

Tabloda yer alan bir diger onemli unsur Orgiit kiiltliriidiir. Schein (2010) ve Schneider et al., (2013)
caligmalarina dayanan bu degisken, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini destekleyen moderator bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Giiclii bir 6rgiit kiiltlirli, kontrol mekanizmalarinin uygulanabilirligini artirarak asir
giiven egiliminin olumsuz etkilerini azaltabilmektedir.

Son olarak dijitallesme ve veri analitigi degiskeni, Vasarhelyi et al., (2015) ile Gepp vd., (2018) caligmalarina
dayanmakta ve g¢evresel bir faktor olarak modelde yer almaktadir. Bu degisken, i¢ kontrol siireglerinin
teknolojik kapasitesini artirmakta ancak insan faktoriinii tamamen ortadan kaldirmamaktadir. Bu durum,
davranigsal risklerin dijital sistemlerde bile 6nemini korudugunu gostermektedir.

Genel olarak Tablo 1, ¢alismanin teorik modelini ¢ok katmanli bir yap1 olarak ortaya koymaktadir. Model,
yalnizca degiskenler arasindaki iligkileri degil, ayn1 zamanda bu iliskilerin hangi teorik temellere dayandigini
ve hangi yonetsel sonuglart dogurabilecegini sistematik bir bigimde agiklamaktadir. Bu yoniiyle tablo,
caligmanin kuramsal katkisini giiglendiren temel bir yap1 tasini olusturmaktadir.

TARTISMA

Geleneksel i¢ kontrol yaklasimi COSO ¢ergevesine dayanmakta olup kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri tizerinden isletme siireglerini agiklamaktadir (COSO,
2013). Ancak son yillarda yapilan galigmalar, bu bilesenlerin etkinliginin yonetsel bilis ve davranigsal
faktorlerden 6nemli dl¢iide etkilendigini gostermektedir (Arena et al., 2017). Ozellikle modern galigmalar, bu
bilesenlerin etkinliginin yalnizca sistem tasarimina degil, ayn1 zamanda organizasyon i¢indeki bireylerin
bilissel dzelliklerine baglh oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle kontrol ortanm ve risk degerlendirme siiregleri,
yoneticilerin algi ve karar verme egilimlerinden dogrudan etkilenmektedir.

Bu baglamda asir1 giiven egilimi, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini agiklamada kritik bir davranigsal degisken
olarak one ¢ikmaktadir. Asir1 giiven, bireylerin bilgi ve yeteneklerini sistematik bigimde oldugundan yiiksek
degerlendirmeleri ve riskleri diisiik algilamalari seklinde tanimlanmaktadir. Galasso ve Simcoe (2011), CEO
asir1 giiveninin Ozellikle stratejik karar alma siireglerinde risk alma egilimini artirdigini ve yenilik¢i ancak
riskli kararlar1 tesvik ettigini belirtmektedir. Bu durum, i¢ kontrol sistemlerinde risklerin dogru tanimlanmasini
ve degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Risk yonetimi literatiirii agisindan bakildiginda, davranigsal onyargilarin kurumsal karar alma stireclerini
onemli Olgilide etkiledigi goriilmektedir. Hoskisson et al. (2017) yonetsel bilissel onyargilarin 6zellikle risk
algisin1 bozdugunu Ve isletmelerin risk alma davraniglarini sistematik bi¢imde artirdigini ifade etmektedir. Bu
durum, risk yonetimi siire¢lerinin yalnizca rasyonel analizlere degil, ayn1 zamanda psikolojik ve davranigsal
faktorlere de bagl oldugunu gostermektedir. Ozellikle risk degerlendirme siireci, yoneticilerin subjektif
algilarina dayandigi i¢in biligsel dnyargilara en agik alanlardan biridir. Asir1 giiven egilimi, bireylerin kendi
bilgi ve tahmin yeteneklerini sistematik bigimde abartmalarina ve riskleri oldugundan daha diisik
degerlendirmelerine neden olmaktadir. Kahneman ve Tversky (1979), tarafindan ortaya konan biligsel
yanliliklar teorisi, bireylerin belirsizlik altinda sistematik hatalar yaptigin1 gdstermekte ve asir1 glivenin bu
hatalardan biri oldugunu ortaya koymaktadir.

Davranissal finans literatiirii, asir1 giivenin yatirim kararlar1 ve kurumsal stratejiler iizerinde 6nemli etkileri
oldugunu gostermektedir. Ben-David et al., (2013), yoneticilerin kazang tahminlerinde asir1 giiven



Journal of Social, Economic and Politics Researches
Volume: 1 Issue: 1 October 2026

sergiledigini ve bu durumun finansal karar alma siireglerinde sapmalara yol agtigini ortaya koymaktadir. Bu
bulgu, i¢ kontrol sistemlerinde risklerin dogru sekilde degerlendirilmesinin biligsel faktorlerden bagimsiz
olmadigim gostermektedir. I¢ kontrol sistemleri ile agir1 giiven arasindaki iliski literatiirde giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Doyle et al., (2007), zayif i¢ kontrol sistemlerinin finansal raporlama hatalarin
artirdigini ve yonetsel hatalara zemin hazirladigin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgu, i¢ kontrol sistemlerinin
yalnizca finansal gilivence degil, aym1 zamanda davranigsal dengeleyici bir mekanizma oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde Bedard ve Graham (2011), i¢ kontrol zayifliklarinin yonetsel 6zelliklerle iliskili
oldugunu ve ozellikle iist yonetim Ozelliklerinin kontrol etkinligi iizerinde belirleyici rol oynadigim
belirtmektedir. Bu durum, asir1 gliven egiliminin i¢ kontrol mekanizmalari {izerinde dogrudan etkili
olabilecegini desteklemektedir.

Teknolojik doniisiim siireci de i¢ kontrol ve risk yonetimi iliskisini yeniden sekillendirmektedir. Gepp,
Linnenluecke, O’Neill ve Smith (2018), biiyiik veri analitigi ve dijital teknolojilerin i¢ denetim siireglerini
giiclendirdigini ancak insan yargisinin hala kritik rol oynadigimmi vurgulamaktadir. Bu baglamda, bilissel
Onyargilar dijital sistemlerde bile etkisini siirdiirebilmektedir. Risk yonetimi literatiiriinde ise kurumsal risk
yonetimi (ERM) yaklasimu, risklerin yalnizca teknik degil ayn1 zamanda davranigsal bir siire¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Mikes ve Kaplan (2013), risk ydnetiminin organizasyonel kiiltiir ve yonetsel algilar tarafindan
sekillendigini belirtmektedir. Bu nedenle asir1 gliven egilimi, risk yonetimi siireclerinde kritik bir kirilganlik
unsuru olarak degerlendirilmektedir. Ayrica i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi orgiit kiiltlirli ile de yakindan
iliskilidir. Schneider et al., (2013), orgiit kiiltiiriiniin ¢alisan davranislarini sekillendirdigini ve kontrol
sistemlerinin etkinligini belirleyen temel faktorlerden biri oldugunu belirtmektedir. Giiglii bir kontrol kiltiird,
calisanlarin kurallara uyumunu artirmakta ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini desteklemektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, i¢ kontrol siireglerinde asir1 giiven egiliminin risk yoOnetimi lzerindeki etkisini davranigsal
muhasebe perspektifiyle ele alarak, i¢ kontrol sistemlerinin yalnizca teknik bir yapi olmadigini, ayn1 zamanda
biligsel onyargilar, orgiitsel kiiltiir ve yonetsel algilar tarafindan sekillenen dinamik bir mekanizma oldugunu
ortaya koymustur. Literatiir temelli yapilan degerlendirmeler, asir1 giiven egiliminin yoneticilerin riskleri
sistematik bigimde oldugundan diisiik algilamasina neden oldugunu ve bu durumun i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini zayiflattigim gostermektedir.

Elde edilen kuramsal bulgular, i¢ kontrol sistemlerinin risk yonetimi iizerindeki etkisinin dogrusal degil,
davranigsal faktorlerle sekillenen dolayli ve karmasik bir yapr sergiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle agirt
giiven egilimi, risk degerlendirme siireclerinde bilissel sapmalara yol acarak kontrol mekanizmalarinin
etkinligini azaltmaktadir. Bununla birlikte gii¢lii i¢ kontrol sistemlerinin, yonetsel davranislar: disipline ederek
bu tiir biligsel dnyargilarin etkisini kismen azaltabilecegi anlagilmaktadir. Bu durum, i¢ kontrol sistemlerinin
yalnizca finansal raporlama giivenilirligini degil, ayn1 zamanda yonetsel karar kalitesini de etkileyen bir yap1
oldugunu gostermektedir.

Caligmanin bir diger 6nemli sonucu, i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginde 6rgiit kiiltiirtintin kritik roliidir. Giigla
bir kontrol kiiltiirii, ¢alisanlarin kurallara uyumunu artirmakta ve biligsel dnyargilarin kurumsal karar alma
stireclerine etkisini sinirlandirabilmektedir. Bu nedenle i¢ kontrol sistemlerinin basaris1 yalnizca prosediirel
tasarima degil, ayn1 zamanda oOrgiit i¢i degerler ve davranis normlarma da baghdir. Teknolojik doniisiim
baglaminda degerlendirildiginde, dijitallesme ve veri analitigi uygulamalar1 i¢ kontrol siireglerini giiglendirse
de insan faktOriiniin tamamen ortadan kalkmadigi goriilmektedir. Bu nedenle asir1 giiven egilimi gibi
davranissal riskler, modern i¢ kontrol sistemlerinde bile dnemini korumaktadir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen teorik bulgular dogrultusunda isletmelere ve yoneticilere yonelik bazi
oneriler gelistirilmistir. Oncelikle, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini tasarlarken yalmzca teknik ve yapisal
unsurlara degil, ayn1 zamanda yénetsel bilissel onyargilara da dikkat etmeleri gerekmektedir. Ozellikle risk
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degerlendirme siireglerinde karar alma mekanizmalarinin daha objektif hale getirilmesi dnem tagimaktadir.
Ikinci olarak, yoneticilerin agir1 giiven egilimlerini azaltmaya yonelik egitim ve farkindalik programlarinin
gelistirilmesi 6nerilmektedir. Davranigsal finans ve muhasebe temelli egitimler, yoneticilerin risk algilarin
daha gergekgi bir zemine oturtmalarina katki saglayabilir. Ugiincii olarak, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
artirmak i¢in giicli bir 6rgiit kiiltiiri olusturulmasi gerekmektedir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik davranis
normlariin kurumsal diizeyde yerlesmesi, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini artiracaktir. Son olarak,
dijital i¢ kontrol sistemleri ve veri analitigi araclarinin kullaniminin artirilmasi onerilmektedir. Ancak bu
teknolojik araglarin insan yargisinin yerini tamamen alamayacagi goz oniinde bulundurularak, insan faktoriini
dengeleyici mekanizmalarin da sistemlere entegre edilmesi gerekmektedir.

Gelecek calismalarda, asir1 giiven egiliminin i¢ kontrol iizerindeki etkisinin ampirik olarak test edilmesi
onerilmektedir. Ayrica farkli biligsel Onyargilarin (asir1 iyimserlik, dogrulama yanliligi vb.) i¢c kontrol
sistemleri tizerindeki etkilerinin karsilastirmali olarak incelenmesi literatiire onemli katkilar saglayabilir.
Bunun yaninda sektér bazli ¢alismalar yapilarak (bankacilik, iiretim, kamu vb.) i¢ kontrol ve davranigsal
faktorler arasindaki iliskilerin farkli baglamlarda analiz edilmesi 6nerilmektedir.
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Abstract
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The Liberal Paradigm in the Development-Democracy Nexus

INTRODUCTION

The relationship between democracy and development, situated at the intersection of development
economics and political science, has been among the most debated questions in the social sciences for over
half a century. At the centre of this debate lie two competing propositions concerning the effect of political
regime type on economic and social advancement. The first proposition holds that authoritarian regimes may
facilitate rapid capital accumulation and developmental breakthroughs by lowering short-term political costs;
the second holds that sustainable and inclusive development is possible only in liberal-democratic regimes in
which individual freedoms, property security, and the rule of law are institutionalised.

This study takes the second proposition as its point of departure and re-reads the phenomenon of
development through the core values of liberalism: the individual, liberty, property rights, constitutionalism,
and the rule of law. The study's starting premise is that development cannot be reduced to economic growth
rates alone; rather, it is a multilayered practice encompassing education, cultural development, social
welfare, and political participation (Sen, 1999, p. 218). This multidimensional conception of development
gains durability to the extent that it coincides with the institutional guarantees provided by liberal
democracy; conversely, where economic growth occurs without accompanying political freedoms and legal
guarantees, the resulting trajectory tends to be fragile and productive of inequality.

To test this general framework, the study analyses the historical experience of the Republic of Turkey from
its founding to the present. The Turkish case is well suited to observing the different phases of the liberal
development thesis, as it encompasses a transition from a statist development model to multi-party politics, a
return to market economics after 1980, the European Union-oriented democratisation drive of the early
2000s, and the subsequent phase of majoritarian and institutional backsliding. In the second part of the study,
this historical analysis is compared with the cases of China and Russia, where liberal democracy is
comparatively weak yet high growth rates have been recorded, in order to discuss the sustainability limits of
authoritarian development.

Following this introduction, the study presents its conceptual and theoretical framework in Section 1;
examines the Turkish experience across four historical phases in Section 2; conducts a comparative
discussion through the cases of China and Russia in Section 3; evaluates the findings within the context of
the liberal development thesis in Section 4; and summarises the study's conclusions in the closing section.

CONCEPTUAL AND THEORETICAL FRAMEWORK

This section addresses, in turn, the three conceptual strands underlying the study: the classical theoretical
foundations of liberalism, the institutional-normative components of liberal democracy, and the
multidimensional nature of development. These three strands are then integrated with current debates in
institutional economics and political economy -- foremost among them the extensive research programme of
Douglass North and of Daron Acemoglu and James Robinson -- to construct a comprehensive theoretical
framework for the democracy-development nexus.

Classical Foundations of Liberalism: The Individual, Liberty, and Property

The foundational text of liberalism in the history of political and economic thought is John Locke's Two
Treatises of Government (1690). Locke argues that individuals in the state of nature possess natural rights to
life, liberty, and property; that political society is established through a consensual social contract to protect
these rights; and that any authority violating these rights forfeits its legitimacy. Locke's theory of property --
the thesis that an individual may acquire property by mixing labour with natural resources -- is regarded as
the cornerstone of classical liberalism, offering a framework that explains both the rationale for the state's
existence and the criterion by which its performance should be evaluated (Locke, 1690/1988). Within this
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framework, property rights are positioned not merely as an instrument of economic policy but as a
constitutive element of the individual's autonomy vis-a-vis the state.

Locke's emphasis on individual liberty and limited government was deepened in the twentieth century, in
different ways, by Isaiah Berlin and Friedrich Hayek. Berlin's concept of negative liberty defines freedom as
the absence of interference by others, treating the protection of the individual's sphere of self-determination
against state power as a core element of liberal order (Berlin, 1958). Hayek, in The Constitution of Liberty
(1960), systematically develops the link between individual freedom and the rule of law, defining the rule of
law as the general, predictable, and equal application of rules to all, and arguing that this principle is the
strongest safeguard against arbitrary state intervention (Hayek, 1960). For Hayek, economic freedom and
political freedom cannot be separated from one another; because of the informational limits and the risk of
power concentration inherent in central planning, a market economy governed by spontaneous order is also a
precondition for political freedom.

This classical lineage forms the basis of the definition of liberalism adopted in this study: the individual is
treated as the fundamental unit of political and economic analysis, while liberty, property rights, the rule of
law, and the constitutional limitation of state power are treated as inseparable normative components of
liberalism. In this study, liberalism is positioned not as a periodic economic policy preference but as a
comprehensive normative order that frames both the means and the ends of development.

Institutional and Empirical Foundations of Liberal Democracy

The normative principles of liberalism become a regime type -- liberal democracy -- only when they are
given concrete institutional form. Robert Dahl's concept of polyarchy makes a foundational contribution to
the field by grounding this concretisation in empirically observable criteria. Dahl defines polyarchy as a
regime characterised by inclusiveness and openness to public contestation, listing institutional guarantees
such as freedom of association, freedom of expression, the right to vote, eligibility for public office, the right
of political leaders to compete for votes and support, and access to alternative sources of information as the
minimal conditions of democracy (Dahl, 1971, p. 8). In Dahl's framework there are two independent axes,
participation and contestation; for a regime to qualify as a liberal democracy, both axes must be realised
jointly and at a high level.

This two-axis framework distinguishes liberal democracy from a narrow (electoral) conception that reduces
democracy to the electoral mechanism alone, recognising civil liberties, judicial independence, press
freedom, and the accountability of power as constitutive components of democracy. The Varieties of
Democracy (V-Dem) project translates this conceptual distinction into measurement practice by calculating
the electoral democracy index and the liberal democracy index independently of one another, demonstrating
that a country may hold regular elections while still scoring low on the liberal democracy index (V-Dem
Institute, 2026). This distinction is decisive for understanding the Turkish experience discussed later in this
study, as the Turkish case concretely illustrates the erosion of liberal guarantees despite the continuity of
electoral mechanisms.

Development as a Multidimensional Concept

In the second half of the twentieth century, the concept of development was largely identified with growth in
gross national product, and economic growth rates came to be treated as almost the sole indicator of
development. This narrow definition began to be questioned from the 1980s and 1990s onward by critical
approaches within development economics. The most influential and systematic of these critiques is Amartya
Sen's capability approach. For Sen, development is the process of expanding the real freedoms that enable
individuals to sustain the ways of life they value; within this framework, income and output levels have only
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instrumental value, while the true objective is to expand the set of functionings -- the basic things a person is
able to do and be (Sen, 1999, p. 218).

Sen's approach disaggregates development into interacting multiple components -- economic facilities,
political freedoms, social opportunities, transparency guarantees, and protective security -- and argues that a
deficiency in any one of these components adversely affects the others. The Human Development Index,
developed by the United Nations Development Programme on the basis of Sen's theory, began measuring
development not by per-capita income alone but jointly with education and life-expectancy indicators,
thereby carrying the multidimensional nature of development into international measurement practice
(UNDP, 1990). From this perspective, development is a holistic transformation process, irreducible to any
single indicator, that encompasses the expansion of educational opportunities, the growth of cultural
participation, the diffusion of social welfare, and the effective participation of individuals in political
decision-making.

This multilayered nature of development is decisive for the central argument of the study. If development
consisted of production and income growth alone, the effect of regime type on development could be treated
as a secondary matter. Because development also encompasses education, culture, social inclusion, and
political participation, however, the institutional-political framework that secures the growth of these
components -- namely, the freedoms and legal guarantees provided by liberal democracy -- assumes a central
position for the sustainability of development. Indeed, when Sen's approach is read alongside Dahl's
framework of polyarchy, political participation and freedom of expression become not merely instruments of
development but constitutive components of it.

From Modernisation Theory to Institutional Economics: The Theoretical Genealogy of the
Democracy-Development Nexus

The pioneering work in the systematic theoretical debate on the relationship between democracy and
development is Seymour Martin Lipset's 1959 study, “Some Social Requisites of Democracy.” Lipset
identified a strong correlation between the level of economic development -- per-capita income,
industrialisation, urbanisation, and educational attainment -- and democratic stability, and systematised this
finding under the label of “modernisation theory”: as countries develop economically, the probability of
democratisation was argued to increase through the growing complexity of social structure, the expansion of
the middle class, and rising levels of education (Lipset, 1959, pp. 69-105). This theory is counted among the
field's foundational texts, being one of the most-cited articles in the history of the American Political Science
Review.

The direction of causality within modernisation theory -- whether economic development produces
democracy or democracy produces economic development -- became the subject of intense empirical debate
in the decades that followed. Douglass North's institutional economics constituted a decisive turning point in
this debate. North defines institutions as humanly devised constraints that structure social interaction,
consisting of both formal rules (constitutions, laws, property rights) and informal norms (custom,
convention, codes of conduct) (North, 1991, p. 97). For North, institutional environments in which property
rights are secured and contracts are predictably enforced lower transaction costs and thereby encourage
investment and production decisions; the fundamental determinant of economic performance is therefore
institutional quality rather than geography or culture. North's framework treats development primarily as a
matter of institutional guarantees rather than directly as a matter of regime type; yet the question of which
regime type most reliably produces these institutional guarantees came to occupy the centre of the
subsequent literature.

The most comprehensive and influential answer to this question comes from the research programme
developed by Daron Acemoglu, Simon Johnson, and James Robinson, who were awarded the 2024 Nobel
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Memorial Prize in Economic Sciences for their work on how institutions affect national prosperity. In their
landmark study using settler mortality rates as an instrumental variable across former European colonies,
Acemoglu, Johnson, and Robinson show that colonial powers tended to establish extractive institutions in
regions where settlers could not survive permanently -- owing to high disease risk -- whereas in regions
favourable to settlement they built institutions prioritising property rights and legal guarantees; these early
institutional choices have persisted to a substantial degree to the present day and exert a decisive effect on
levels of per-capita income (Acemoglu, Johnson, & Robinson, 2001, pp. 1369-1401). This study marked a
turning point in the field by demonstrating that institutions are not merely a consequence but a fundamental
cause of economic development.

Acemoglu and Robinson systematised these findings in Why Nations Fail (2012) around the distinction
between inclusive and extractive institutions. Inclusive economic institutions encourage broad participation,
secure property rights, ensure contract enforcement, and provide a competitive environment; such
institutions reinforce, and are reinforced by, inclusive political institutions in which political power is
distributed across broad segments of society. Extractive institutions, by contrast, concentrate power in the
hands of a narrow elite and channel resources in that elite's favour; while such an arrangement may generate
growth in the short run, it becomes unsustainable in the long run because it systematically suppresses the
creative destruction and technological innovation that would threaten the incumbent elite's position
(Acemoglu & Robinson, 2012). According to the authors, instances of growth sustained under extractive
political institutions -- such as the Soviet Union's rapid mid-twentieth-century industrialisation -- eventually
reach a point of stagnation, because extractive elites have a structural interest in suppressing innovative
enterprise and creative destruction that would threaten their own power.

Acemoglu and Robinson's subsequent study, The Narrow Corridor (2019), deepens this framework along the
axis of the state-society relationship. According to the authors, liberty is possible neither in the complete
absence of state capacity -- a “caged” condition exposed to chaos and the tyranny of norms -- nor under a
despotic Leviathan in which the state acquires unchecked power over society; liberty can exist only within a
“narrow corridor” in which a strong state capacity is balanced by an equally strong societal-civic
counterweight that constrains it (Acemoglu & Robinson, 2019). This framework carries an important
implication for development: the strengthening of state capacity -- through, for instance, public investment,
infrastructure projects, or industrial policy -- does not by itself guarantee development; where this capacity is
not balanced by mechanisms of societal accountability, the state itself may turn into a despotic actor that
threatens development over the long run. This thesis offers a directly explanatory framework for the cases of
China and Russia discussed later in the study.

The empirical study conducted by Acemoglu together with Suresh Naidu, Pascual Restrepo, and Robinson
tests these theoretical propositions of the institutional-economics literature on a large dataset. Covering 184
countries over the period 1960-2010 and examining 122 instances of democratisation, this study shows that -
- controlling for country fixed effects and the dynamic path of income -- democratisation raises per-capita
GDP by approximately 20 percent in the long run, an effect that operates through channels such as improved
provision of public goods, increased investment in education, and reduced social unrest (Acemoglu, Naidu,
Restrepo, & Robinson, 2019, pp. 47-100). This finding is a decisive reference point for the theoretical
framework of the present study, as it demonstrates that the effect of democracy on development is not merely
a theoretical assumption but a relationship supported by systematic empirical evidence.

The empirical literature pioneered by Adam Przeworski and Fernando Limongi, by contrast, finds no direct
and stable causal relationship between democracy and growth rates, while nonetheless establishing that
regime type has a decisive effect on the quality and sustainability of growth (Przeworski & Limongi, 1993,
pp. 51-69). In their comprehensive study of 135 countries over the period 1950-1990, Przeworski and
colleagues show that democracies do not significantly outperform dictatorships in investment rates, yet
because population growth is faster under dictatorships, per-capita income rises faster in democracies; they
further show that once established, democracies display considerable durability in wealthy societies
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(Przeworski, Alvarez, Cheibub, & Limongi, 2000). When compared with the later and methodologically
stronger findings of Acemoglu and colleagues, these results indicate that the empirical debate in the field has
evolved over time toward more strongly supporting the positive effect of democracy on development.

Taken together, these four theoretical strands -- Lipset's modernisation theory, North's institutional
economics, Acemoglu and Robinson's inclusive/extractive institutions and narrow-corridor frameworks, and
the empirical regime-growth literature of Przeworski and of Acemoglu and colleagues -- provide a
comprehensive theoretical foundation that supports the central proposition of this study: economic growth
can occur under authoritarian conditions for a certain period, but its transformation into a multidimensional,
inclusive, and sustainable process of development requires a liberal-democratic framework in which property
rights, the rule of law, and political accountability are institutionalised. The following sections test this
framework first against Turkey's historical experience and then against the cases of China and Russia.

THE TURKISH EXPERIENCE: A HISTORICAL-COMPARATIVE ANALYSIS FROM
THE REPUBLIC TO THE PRESENT

The developmental practice of the Republic of Turkey, from its founding to the present, offers a rich case for
testing the relationship between liberal democracy and development. This section examines the Turkish
experience across four historical phases: the statist development model of the early Republican period; the
transition to multi-party politics and the ensuing process of limited liberalisation; the neoliberal
transformation after 1980; and the democratisation drive of the post-2002 period followed by the subsequent
majoritarian turn.

The Early Republican Period and the Statist Development Model (1923-1945)

In the period following the founding of the Republic, Turkey aimed to transition from an unindustrialised
agrarian economy to a modern nation-state. In the first phase of this transition (1923-1929) a comparatively
liberal approach encouraging private capital accumulation was adopted, but following the 1929 global
economic crisis the country shifted to a policy of étatism (devletgilik), under which the state's weight in the
economy increased markedly. During this period, industrialisation was carried out largely through state
economic enterprises, and private property and enterprise were confined within a state-determined planning
framework.

While the developmental performance of the étatist period yielded significant gains in the establishment of
industrial infrastructure, the normative components of liberal democracy -- multi-party political competition,
press freedom, an independent judiciary -- were largely suspended during this period. Under single-party
rule, political participation remained highly limited, and economic decisions were taken by a narrow
bureaucratic-political elite. In this respect, the early Republican period constitutes the first concrete
illustration of the tension between the economic dimension of development and its political-participatory
dimension: while progress was recorded in industrial infrastructure, the political and participatory
components of development were left in the background.

The Transition to Multi-Party Politics and Limited Liberalisation (1945-1980)

The transition to multi-party political life in 1946 represents Turkey's first institutional step toward liberal
democracy. The period of the Democrat Party, which came to power following the 1950 elections, is notable
both for political pluralism and for a partial departure from étatism in economic policy; priority was given to
agricultural development, and a comparatively liberal foreign-trade regime based on external aid was
adopted. This period, however, also stands out as one in which political pluralism was not underpinned by
institutional guarantees; pressure on the opposition and restrictions on press freedom indicate that the
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participatory dimension of liberal democracy was not balanced by its civil-liberties dimension. This tension
is regarded as an important factor in the period's termination through the military intervention of 1960.

The 1961 Constitution is widely regarded as one of the most liberal texts in Turkish political history in terms
of civil liberties, social rights, and mechanisms of constitutional review; nevertheless, in the period that
followed, the state's weight in the economy increased once again within the framework of an import-
substitution industrialisation strategy. Between 1950 and 1980, the Turkish economy followed a state-led
industrialisation regime shaped predominantly by protectionist foreign-trade policies and state economic
enterprises. Throughout this period, political pluralism persisted intermittently -- interrupted by the
interventions of 1960, 1971, and 1980 -- and the continuity and stability component of liberal democracy
could not, accordingly, be secured.

The January 24 Decisions and Neoliberal Transformation (1980-2002)

The stabilisation decisions of January 24, 1980, marked a turning point in Turkey's transition from a statist-
protectionist structure to a market economy. These decisions initiated a shift toward an export-led growth
strategy, introduced a more flexible exchange-rate regime, liberalised foreign trade, and sought to reduce the
share of state economic enterprises in the economy. Because Turgut Ozal was both the architect of the
decisions and, in his subsequent tenure as prime minister, the political leader of this process, the 1980s are
referred to in the literature as the “Ozal era” (Onis, 2004, pp. 113-134).

Ziya Onis's analysis of this period shows that Turkey's liberalisation carried a “heterodox” character -- that
is, economic liberalisation did not proceed in tandem with political and institutional liberalisation (Onis,
1991, pp. 109-126). Indeed, the 1980 decisions were implemented in the aftermath of the 12 September 1980
military coup, during a period in which political freedoms were largely suspended; this indicates that the
synchronisation between economic and political liberalisation was problematic in the Turkish experience
from the outset. At the same time, the literature also discusses how economic liberalisation, in subsequent
years, eroded the structure of bureaucratic tutelage by strengthening the power of elected politicians, thereby
generating an indirect democratising effect.

Although the Turkish economy took significant steps toward external opening and financial liberalisation
between 1980 and 2002, it continued to display serious weaknesses in the predictability of property rights,
fiscal discipline, and institutional transparency. The crises of 1994 and 2001 clearly exposed the fragility of a
liberalisation whose legal and institutional infrastructure had not been sufficiently strengthened. This
experience offers an important finding consistent with the study's theoretical framework: economic
liberalisation alone, unless supported by the rule of law and institutional oversight mechanisms, does not
translate into a stable and sustainable development process.

The Post-2002 Period: From Reform to Majoritarian Drift

In the first phase of the Justice and Development Party (AKP) government that came to power following the
2001 crisis (roughly 2002-2011), a comprehensive wave of constitutional and legal reform was undertaken
within the framework of the European Union accession process. During this period, civil-military relations
were restructured, judicial reforms were implemented, and constitutional amendments concerning
fundamental rights and freedoms were introduced; in the literature, this process has been evaluated as a
period in which Turkey converged toward liberal democracy (Ozbudun & Genckaya, 2009). During this
same period, economic growth performance also gained relative stability, and foreign direct investment
inflows increased.

From the 2010s onward, however, a process of majoritarian drift has been widely identified in the literature.
Menderes Cinar and Cagkan Sayin describe this period through the concept of “parochial democratisation,”
arguing that while the ruling power used democracy as a majoritarian source of legitimacy, it simultaneously
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eroded the liberal components of democracy -- separation of powers, press freedom, and the protection of
minority rights (Cinar & Sayimn, 2014, pp. 365-385). Similarly, the analysis by William Hale and Ergun
Ozbudun shows that the AKP experience concretises the tense relationship among Islamism, democracy, and
liberalism (Hale & Ozbudun, 2009).

This institutional backsliding can be clearly traced in the data produced by the Varieties of Democracy (V-
Dem) project. According to V-Dem data, Turkey's Liberal Democracy Index score fell from its historical
peak of approximately 0.51 in 2004 to levels near the lowest points of the post-1980-coup period, reaching
0.113 in 2023 and 0.117 in 2024 (TheGlobalEconomy.com, 2024). The V-Dem Institute's 2026 Democracy
Report classifies Turkey among the “electoral autocracies,” a category in which roughly two-thirds of the
world's population now resides, grouping it alongside countries such as Egypt and Iran (V-Dem Institute,
2026). These data show that despite the continuation of regular elections in Turkey -- reflected in an electoral
democracy index that remains markedly higher than the liberal democracy index -- the liberal components of
democracy, namely judicial independence, press freedom, and the separation of powers, have eroded
severely.

The destabilisation of growth rates, and the rise in inflation and exchange-rate volatility, from the second half
of the 2010s onward present a picture consistent with the predictions of the institutional-economics
literature: as the rule of law and institutional oversight mechanisms weaken, investor confidence and
predictability decline, adversely affecting medium- and long-term developmental performance. In this
respect, the Turkish experience demonstrates that the erosion of liberal democracy is not merely a political
matter but a structural factor that directly affects the sustainability of development.

IS DEVELOPMENT POSSIBLE WITHOUT LIBERAL DEMOCRACY? THE CASES OF
CHINA AND RUSSIA

The central proposition of this study is that the durability of development is contingent on liberal-democratic
institutions. To test this proposition, the cases of China and Russia -- countries in which liberal democracy
does not function yet high growth rates have been recorded -- offer an important comparative ground. This
section discusses the nature and sustainability problems of growth in these two countries.

China: Authoritarian Growth and the Problem of Sustainability

With the high and comparatively stable growth rates recorded since the reform period after 1978, China is
the most frequently discussed example demonstrating that rapid economic growth is possible even under
authoritarian regimes. The “adaptive authoritarianism” model, which combines the Chinese Communist
Party's central planning capacity with market mechanisms, has provided a short-term advantage in rapidly
implementing large infrastructure investments and in insulating economic decisions from political
contestation. Yet the institutional foundations of this model, when evaluated through Acemoglu and
Robinson's framework, continue to display extractive characteristics in the political sphere; economic
opening proceeds together with the concentration of political power within the Chinese Communist Party.

Suisheng Zhao's analysis shows that the sustainability of the China model rests on the assumption that
economic growth can suppress societal demands under all circumstances, and that this assumption is
increasingly losing its validity. The rapidly rising costs of internal security and social control, and the fact
that demands for social justice and rights can no longer be met by economic growth alone, are treated as a
structural tension threatening the model's long-term stability; the author argues that a sustainable model can
be achieved only when state power is balanced by democratic and legal institutions grounded in liberal
values (Zhao, 2011). Similarly, the insecurity of property rights vis-a-vis political power, and the weakening
perception of personal security among entrepreneurs, are cited as findings pointing to the erosion of China's
informal property guarantees.
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In addition to this picture, the gradual slowdown of China's growth rate since the 2010s reinforces
assessments that the economy's capacity to compete at the technological frontier is adversely affected by the
tension between authoritarian control and the openness and innovativeness required by a globalised
economy. This is consistent with the thesis, predicted by the institutional-economics literature, that extractive
political institutions, beyond a certain point, curtail processes of creative destruction and innovation, thereby
impairing the quality of growth.

Viewed through Acemoglu and Robinson's narrow-corridor framework, the Chinese model represents a
configuration in which state capacity is not balanced by societal counterweights: the party-state possesses
extensive regulatory and directive capacity in the economic sphere, yet lacks the mechanisms -- an
independent judiciary, organised civil society, a free press -- that would hold this capacity accountable
(Acemoglu & Robinson, 2019). While this structural gap increases the speed of implementation in the short
run, it becomes, in the long run, a source of fragility that undermines investor and entrepreneurial confidence
by heightening the risk of arbitrary intervention.

Russia: Resource Abundance, Institutional Fragility, and the Weakness of the Rule of Law

The case of Russia illustrates the unsustainability of authoritarian development still more sharply. In the
transition to a market economy following the dissolution of the Soviet Union, Russia developed an
institutional structure that displayed serious weaknesses in securing the rule of law and property rights. The
Russian economy's growing over-dependence on energy and natural-resource exports feeds a vicious cycle
discussed in the literature under the concept of the “resource curse”: resource revenues offer an opportunity
to postpone institutional reform, thereby providing a basis for political power to become detached from
mechanisms of accountability.

The empirical study by Olga Vasilyeva and Alexander Libman, based on Russia's regional data, shows that
the adverse effect of resource wealth on economic performance becomes more pronounced in authoritarian
regions where intense elite competition occurs outside a framework governed by the rule of law; according
to this finding, political competition proceeding without a legal framework can produce outcomes more
costly for economic growth than even consolidated authoritarian structures (Vasilyeva & Libman, 2020).
This finding, showing that neither political stability alone nor political competition alone is decisive but
rather that these factors operate within a legal framework, is consistent with the study's theoretical
framework.

The unpredictability of Russia's legal system, widespread corruption, the cumbersomeness of public
institutions, and the vulnerability of property rights vis-a-vis political power encourage capital flight abroad,
thereby disrupting the domestic savings-investment balance and raising the cost of credit. The fact that
growth based on natural-resource revenues delays institutional reforms that would encourage economic
diversification and the development of innovative sectors causes development in Russia to be both narrowly
based and excessively sensitive to external conditions -- namely, global energy prices. This picture
demonstrates that resource wealth cannot translate into durable development unless supported by the rule of
law and institutional transparency.

Comparative Assessment

The cases of China and Russia show that high growth rates are possible for a certain period even under
authoritarian conditions, yet raise significant questions concerning the sustainability of such growth. The
structural feature common to both countries is that economic opening continues to remain independent of
mechanisms of political accountability, that property rights are not adequately secured against political
power, and that the rule of law has not become stably institutionalised. This finding is consistent with that of
Przeworski and Limongi (1993, pp. 51-69), showing that growth under authoritarian regimes, even where it
raises investment rates, has a limited capacity to translate into widespread welfare and durable institutions.
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This comparison supports the study's central thesis in two respects. First, authoritarian development models,
while capable of producing impressive growth figures in the short and medium run, appear to face structural
limits in the long run with respect to creative destruction, innovation, and the production of inclusive
welfare. Second, the institutional fragilities observed in both countries -- insecure property rights, legal
unpredictability, and the disengagement of political power from oversight -- stand out as common
denominators threatening the sustainability of development. These findings indicate that liberal democracy
constitutes not merely a normative but also a functional requirement for development.

DISCUSSION: THE CONTRIBUTION OF THE TURKISH EXPERIENCE TO THE
LIBERAL DEVELOPMENT THESIS

When the Turkish experience is evaluated together with the cases of China and Russia, three important
inferences emerge regarding the democracy-development nexus. First, Turkey's post-1980 experience shows
that pursuing economic liberalisation independently of political liberalisation produces fragile outcomes
(Onis, 1991, pp. 109-126). Economic liberalisation on its own, unless accompanied by legal and institutional
guarantees, has not translated into a stable process of development; this became concrete in the crises of
1994 and 2001.

Second, the constitutional reform process of 2002-2011 supports the positive relationship between liberal-
democratic institutionalisation and developmental performance; institutional reforms and relative
macroeconomic stability proceeded together during this period (Ozbudun & Genckaya, 2009). Third, the
majoritarian drift of the following period and the decline in the liberal democracy index (V-Dem Institute,
2026) constitute an example that supports the study's theoretical framework, in that the weakening of
institutional oversight mechanisms coincided with macroeconomic instability.

Read together, these three phases yield the following core finding regarding the Turkish experience of the
democracy-development nexus: while the economic-growth dimension of development can advance to a
degree independently of political liberalisation, its integration into a durable whole together with other
dimensions -- education, social welfare, and political participation -- becomes possible only during periods in
which liberal-democratic institutions function in a stable manner. This finding is consistent with the
empirical finding of Acemoglu, Naidu, Restrepo, and Robinson (2019, pp. 47-100), based on 184 countries,
that democratisation raises per-capita income by approximately 20 percent in the long run; the performance
gap between Turkey's relative institutional improvement in 2002-2011 and its subsequent decline can be read
as a country-level manifestation of this general tendency. When compared with the institutional fragilities
observed in the cases of China and Russia, these findings lend further support to the thesis that liberal
democracy is not a complementary but a constitutive element of development.

INSTEAD OF ACONCLUSION

This study, examining the relationship between development and democracy through the lens of liberalism,
has shown that development cannot be reduced to economic growth alone but constitutes a multidimensional
process encompassing education, culture, social welfare, and political participation. Within this framework,
the study concludes that societies in which liberal democracy is institutionalised -- through its normative
components of individual freedom, property rights, constitutionalism, and the rule of law -- are better able to
place the gains of development on a more durable and inclusive foundation.

The experience of the Republic of Turkey, from its founding to the present, offers rich historical material
supporting this thesis. The trajectory extending from statist early-Republican rule to multi-party politics,
from post-1980 liberalisation to the constitutional reform process of the 2000s and the subsequent
majoritarian drift, demonstrates how decisive the balance between the economic and the political-
participatory dimensions of development can be. In particular, the coincidence of the decline observed in
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liberal democracy indices from the 2010s onward with macroeconomic instability indicates that this
relationship is empirically, and not merely theoretically, observable.

The comparative discussion conducted through the cases of China and Russia has shown that short- and
medium-term growth is possible even where liberal democracy does not function, but that such growth
confronts sustainability problems arising from insecure property rights, legal unpredictability, and the
absence of institutional oversight. This finding indicates that the short-term appearance of success offered by
authoritarian development models does not provide a sufficient basis for a long-term and inclusive
development strategy.

In conclusion, the findings of this study indicate that the design of development policy should treat as a
central priority not only economic instruments but also the strengthening of liberal-democratic institutions --
an independent judiciary, press freedom, separation of powers, and secure property rights. In Turkey's case
specifically, the ability of development to acquire a durable and inclusive character appears to depend, to a
substantial degree, on the renewed strengthening of liberal-democratic institutionalisation. Future studies that
test this relationship across a broader country sample and with quantitative methods would make a valuable
contribution to the field.
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TURIZM VE SURDURULEBILIRLIK: KAVRAMSAL CERCEVE, GUNCEL
EGILIMLER VE POLITiKA ONERILERI

Hasan YAVUZ!

Ozet

Turizm sektorii, ekonomik biiylime, isttihdam yaratma ve bolgesel kalkinmaya sagladigi katkilar nedeniyle diinya
ekonomisinin en onemli sektorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte turizm faaliyetlerinin dogal
cevre, Kkiiltirel miras ve yerel topluluklar iizerindeki olumsuz etkileri, siirdiiriilebilirlik yaklagiminin turizm
politikalarinin merkezine yerlesmesine neden olmustur. Bu ¢alisma, turizm ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 arasindaki
iligkiyi kavramsal bir ¢ergevede ele almayi, sektorde one ¢ikan giincel egilimleri degerlendirmeyi ve siirdiiriilebilir
turizm politikalarina yonelik oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu ¢alisma, turizm sektdriiniin siirdiiriilebilirlik baglaminda kapsamli bir degerlendirmesini sunmayi amaglamaktadir.
2015-2024 yillar1 arasinda yayimlanan giincel akademik literatiirden yararlanilarak hazirlanan ¢alismada; strdtrilebilir
turizmin kavramsal g¢ercevesi, asiri kalabalik (overtourism) sorunu, COVID-19 pandemisinin sektdr iizerindeki
donistimet etkileri, dijital teknolojilerin siirdiiriilebilirlige katkisi, iklim degisikligi-turizm iliskisi ve yerel topluluklarin
giiclendirilmesi konular1 ele alinmaktadir. Bulgular, turizm sektdriiniin biiylime odakli modelini doniistiirmek igin
biitiinciil ve ¢ok paydagli yaklasimlara ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucunda, siirdiiriilebilir turizmin yalnizca ¢evresel koruma odakli bir yaklasim olmadigi; aynm1 zamanda
ekonomik verimlilik, toplumsal refah ve kiiltiirel mirasin korunmasini kapsayan biitiinciil bir kalkinma modeli sundugu
belirlenmistir. Bu dogrultuda kamu kurumlari, yerel yonetimler, turizm isletmeleri ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda
is birliginin giigclendirilmesi, siirdiiriilebilirlik kriterlerinin turizm planlamalarina entegre edilmesi, yesil sertifikasyon
uygulamalarinin yayginlastirilmast ve ziyaretgilerin siirdiiriilebilir turizm konusunda bilinglendirilmesine yonelik
politikalarin gelistirilmesi Onerilmektedir. Calismanin, siirdiiriilebilir turizm alanindaki teorik bilgi birikimine katki
saglamasi ve politika yapicilara yol gosterici bir ¢ergeve sunmasi beklenmektedir.
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SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT: CONCEPTUAL FRAMEWORK,
CURRENT TRENDS, AND POLICY RECOMMENDATIONS

Abstract

The tourism sector is widely recognized as one of the most important contributors to the global economy due to its role
in fostering economic growth, generating employment, and supporting regional development. However, the adverse
impacts of tourism activities on the natural environment, cultural heritage, and local communities have led sustainability
to become a central concern in tourism policies and practices. This study aims to examine the relationship between
tourism and sustainability within a conceptual framework, evaluate current trends in the sector, and propose policy
recommendations for sustainable tourism development.

The study provides a comprehensive assessment of the tourism sector from a sustainability perspective. Drawing upon
recent academic literature published between 2015 and 2024, it explores the conceptual foundations of sustainable
tourism, the challenges associated with overtourism, the transformative effects of the COVID-19 pandemic on the
tourism industry, the contribution of digital technologies to sustainability, the relationship between climate change and
tourism, and the empowerment of local communities. The findings indicate that the tourism sector requires holistic and
multi-stakeholder approaches to transform its traditional growth-oriented development model into a more sustainable
one.

The results further reveal that sustainable tourism should not be viewed solely as an environmental protection strategy;
rather, it represents a comprehensive development model encompassing economic efficiency, social well-being, and the
preservation of cultural heritage. Accordingly, strengthening collaboration among public institutions, local governments,
tourism enterprises, and non-governmental organizations, integrating sustainability criteria into tourism planning
processes, expanding green certification practices, and developing policies aimed at increasing visitor awareness of
sustainable tourism are identified as key priorities. The study is expected to contribute to the growing body of
knowledge on sustainable tourism and provide a valuable framework for policymakers and practitioners seeking to
promote sustainable tourism development.

Keywords: Sustainable Tourism, Digital Transformation, Climate Change, Local Development
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GIRIS

Turizm, 21. ylizyilin en hizli biiyiiyen ekonomik sektdrlerinden biri olma 6zelligini korumakla birlikte
beraberinde getirdigi ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel baskilar nedeniyle kiiresel dlgekte artan bir elestiriye konu
olmaktadir. Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gore pandemi oncesi donemde uluslararas: turist
sayist 1,5 milyar1 asmus ve sektor kiiresel GSYIH'nin yaklasik yiizde onunu olusturmustur (UNWTO, 2019).
Ancak bu biiyiimenin yarattigi refah, destinasyonlar ve yerel topluluklar arasinda esitsiz bir dagilim
sergilemekte; iistelik cevresel maliyetler ekonomik kazanimlarin ¢ok dtesine gegmektedir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami, Brundtland Komisyonu'nun 1987 tarihli raporunda "bugiiniin ihtiyac¢larini gelecek
kusaklarin ihtiyaglarini kargilama yeteneginden 6diin vermeden karsilamak" bigiminde tanimlanmigtir
(World Commission on Environment and Development [WCED], 1987). Bu tanim turizm baglamina
uyarlandiginda, destinasyonlarin hem ekonomik cazibesini korumasi hem de dogal ve kiiltiirel mirasin
gelecek nesillere aktarmasi zorunlulugunu o6n plana ¢ikarmaktadir. Nitekim Hall ve Lew (2009),
stirdiiriilebilir turizmi "ziyaret¢i, ev sahibi topluluk ve cevrenin uzun vadeli ¢ikarlarimi dengeleyen bir
yaklasim" olarak nitelendirmektedir.

Son on yilda turizm arastirmaciliginda gergeklesen tematik evrim dikkat ¢ekicidir. Agarwal ve digerlerinin
(2024) 3.289 makaleyi kapsayan kapsamli bibliyometrik ¢alismasi, 2016-2022 déneminde stirdiiriilebilir
turizm arastirmalarinin yillik yayin sayisi bakimindan dramatik bir artis yasadigimi ortaya koymustur;
COVID-19 pandemisi, iklim adaleti ve dijital doniisiim bu donemin belirleyici temalarini olusturmustur. S6z
konusu literatiir birikimi, turizm ve siirdiiriilebilirlik tartigmasinin hem akademik hem de politika diizleminde
ne denli derinlestigini somut bigimde gozler Oniine sermektedir.

Bu makale, giincel akademik literatiir 15181nda siirdiiriilebilir turizmin kavramsal ¢ercevesini ortaya koymayz,
mevcut zorluklari tartismay1 ve sektoriin gelecegine yonelik politika Onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir.
Caligma; giris, alt1 temel boliim ve bir sonug kismindan olugmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Siirdiiriilebilir Turizmin Kavramsal Cerceve ve Kuramsal Temeller

Stirdiiriilebilir turizm kavrami, 1990'lardan bu yana 6nemli bir kavramsal gelisim siirecinden ge¢mistir.
Baglangicta yalnizca gevresel koruma ekseninde ele alinan bu kavram, zamanla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlar1 da kapsayan biitiinlesik bir ¢cergeveye doniigmiistiir. Honey (2008), siirdiiriilebilir turizmi "¢evresel
biitiinligii koruyan, ekonomik kalkinmayi destekleyen ve toplumsal refahi artiran" bir sektor olarak
tanimlarken Weaver (2006) "olgunlagsmis" ve "hafif" turizm arasindaki siireklilige dikkat ¢cekmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) gergevesi, turizm arastirmaciligina 6nemli bir
referans noktas1 sunmaktadir. Hallmann ve digerlerinin (2023) 2015-2023 dénemini kapsayan bibliyometrik
analizine gore akademik yaymnlarda en sik atifta bulunulan SKH'ler sirastyla SKH 8 (insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime), SKH 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKH 17 (Hedefler igin Ortakliklar) seklinde
siralanmaktadir. Bu bulgu, sektoriin heniiz sosyal ve ¢evresel boyutlara ekonomik kalkinma kadar agirlik
vermedigine isaret etmektedir.

Arastirma Trendlerindeki Doniigiim

Son on yilda siirdiiriilebilir turizm arastirmalarindaki tematik ¢esitlenme kayda deger bir ivme kazanmustir.
Thematic Evolution Analysis yontemiyle gerceklestirilen bir meta-analiz, 2015-2019 doneminde
"stirdiiriilebilir turizm™ baslhig1 altinda birlesen arastirma giindeminin 2020-2022 déneminde "yonetisim",
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"kalkinma" ve "toplum katilimi" alt temalarina ayrigtigin1 ortaya koymustur (Exploring Sustainable Tourism
Research Trends, 2024). 2023-2024 doneminde ise arastirmalarin "yer baghiligt", "turist davranigi" ve "dijital
doniisiim" gibi 6zgiin konulara yogunlastig1 goriilmektedir.

Li ve digerleri (2023) tarafindan 331 makaleyi kapsayan sistematik bir derleme ¢aligmasinda siirdiiriilebilir
turist davranisinin hizla biiyliyen bir arastirma alanina doniistiigii saptanmustir. Atik siniflandirma, geri
doniisiim ve siirdiiriilebilir tasarimin turist deneyimiyle biitiinlestirilmesi, ilgili yazinda heniiz yeterince
islenmemis konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bosluk, siirdiiriilebilirlik tartismasinin arzdan talep tarafina
dogru kaydigini isaret eden 6nemli bir gostergedir.

Aswrt Kalabalik (Overtourism): Kriz ve Firsatlar Kavramsal Cerg¢eve ve Boyutlar

Overtourism kavrami, akademik yazina gorece gec giren ancak son yillarda kapsamli bir literatiir birikimine
konu olan bir olgudur. Goodwin (2017) bu kavrami "destinasyonlarin tagima kapasitesini asacak bigimde
kitlesel ziyaretgi akisina maruz kalmasi" olarak tanimlamakta; hem yerel sakinlerin yasam kalitesi hem de
ziyaret¢i deneyimi iizerindeki olumsuz etkilerini vurgulamaktadir. Wall (2020), overtourism ile tagima
kapasitesi tartigmalar1 arasindaki kokli iligkiyi tarihsel perspektiften ele alarak bu kavramin esasen
1970'lerin kitlesel turizm elestirisinin glincellenmis bir yansimasi oldugunu ileri siirmektedir.

Muler Gonzalez ve digerleri (2018), Ispanya'nin bir miras kasabasinda yiiriittiikleri saha arastirmasinda yerel
sakinlerin sosyal tasima kapasitesinin somut gostergelerini belirlemistir. S6z konusu calisma, fiziksel
kalabaligin Gtesinde giiriiltii kirliligi, park sorunu ve ticaretin yerellesmesi gibi ikincil etkilerin de sakinlerin
turizme yonelik tutumlarmi belirleyen kritik degiskenler oldugunu ortaya koymustur. Benzer bulgular,
Majorka'daki overtourism algisin1 6lgen nicel bir galismada da teyit edilmistir; yerel yonetim kapasitesi ve
turist davraniginin sakin tutumlar1 tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (Goémez-Vega ve
digerleri, 2022).

Yonetim Stratejileri ve Yeniden Dengeleme

Overtourism'e kars1 gelistirilen yonetim stratejileri son yillarda cesitlenmis ve derinlesmistir. Ziyaretci
yonetimi planlari, dinamik fiyatlandirma sistemleri, zaman-mek&n yayillimi ve sezonluk dagilimin
diizenlenmesi bu stratejilerin basinda gelmektedir. Weaver (2006), s6z konusu araglarin destinasyon gekicilik
dongiisiiniin farkli evrelerinde uygulanmasi gerektigini ve her destinasyonun 6zgiin baglamina uyarlanmig
¢Oziimlere ihtiya¢ duydugunu vurgulamaktadir.

COVID-19 pandemisinin yarattig1 zorunlu duraklamanin overtourism sorunuyla bogusan destinasyonlar i¢in
bir doniigiim firsatina donistiiriilebildigi durumlara iliskin ampirik kanitlar giderek ¢cogalmaktadir. Gossling
ve digerleri (2021) pandemiyle birlikte yavas turizm, yerel turizm ve siirdiiriilebilirlik gibi kavramlarin
kamuoyu giindeminde dncekine kiyasla ¢ok daha genis bir yer edindigini belgelemektedir. Bu durum, kriz
donemlerinin sektdrel doniislim i¢in yapisal bir firsat yaratabilecegine isaret etmektedir.

COVID-19 Pandemisi ve Siirdiiriilebilir Toparlanma Pandeminin Sektorel Etkileri

COVID-19 pandemisi, kiiresel turizm sektoriinii tarihsel emsali goriilmemis bir krizle karsi karsiya
birakmistir. UNWTO verilerine gore 2020 yilinda uluslararasi turist sayist bir dnceki yila kiyasla yiizde
yetmis dort oraninda diismis; sektor 2,86 trilyon dolar kayip yasamustir (Abbas ve digerleri, 2021). Bu
keskin dusiis, kita ve iilkelere gore farkli bigimlerde tezahiir etmis olmakla birlikte kiy1 destinasyonlari, ada
ekonomileri ve gelismekte olan {ilkelerdeki kiiclik Olgekli isletmeler en agir etkileri yasayan kesimler
arasinda yer almistir.

Pandeminin etkilerini inceleyen aragtirmacilar, bu siirecin turizm i¢in hem yikic1 bir kriz hem de koklii bir
doniigiim firsati barindirdigini one siirmiistiir. Rashid ve digerleri (2021), turistlerin saglik riski algisinin
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degismesiyle birlikte doga temelli, kirsal ve agik alan deneyimlerine yonelimin belirgin bi¢imde arttigini
saptamistir. Bu egilim, siirdiirtilebilir turizm modellerinin ana akim turizm igindeki payin1 artirma potansiyeli
tasimaktadir.

Yesil Toparlanma ve Siirdiiriilebilirlik Firsati

Pandemi sonrast donemde "build back better" (daha iyi yeniden insa) sdylemi, turizm politikast glindeminde
giderek daha merkezi bir konuma taginmaktadir. Nair ve digerleri (2021), turizm ve bos zaman endiistrisinin
toparlanma stratejilerini inceleyen calismalarinda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yeniden yapilanma siirecine
entegre edilmesinin hem cevresel hem de ekonomik ag¢idan 6nemli avantajlar sunacagini vurgulamaktadir.
Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki toparlanma plan1 da bu yaklasimla uyumlu olup
dijital ve yesil doniisiimii es zamanl ele almaktadir (European Commission, 2020).

Toparlanma siirecinin tutumsal doniisiimii de beraberinde getirip getirmedigi sorusu, son yillarda ampirik
arastirmalarin odagina girmistir. Boylamsal bir ¢aligmada turistlerin pandemi sonrasi siirdiiriilebilir turizme
yonelik beklenti ve isteklerinin 6l¢iildiigii ve yavas turizm ile yerellesme kavramlarina olan ilginin arttigi
saptanmistir (Aschauer ve digerleri, 2023). Bununla birlikte arastirmacilar, bu tutumsal degisimin davranigsal
sonuclara doniismesi i¢in destekleyici politika araglarina ihtiyag duyuldugunu da vurgulamaktadir.

Dijital Doniisiim ve Akillh Turizm Teknolojisinin Siirdiiriilebilirlige Katkisi

Dijital teknolojiler, turizm sektoriinde stirdiiriilebilirligi destekleyecek 6nemli araglar sunmaktadir. Biiyiik
veri analitigi, nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka ve blockchain bu araglarin basinda gelmektedir. Wang ve
digerleri (2023) ve Yu ve digerleri (2024), akilli seyahat sistemlerinin veri temelli i¢cgoriiler araciligiyla
kaynak kullanimini optimize ettigini ve turizmin c¢evresel etkilerini izlemek ile azaltmak igin giicli
platformlar sundugunu gostermektedir. IoT destekli cihazlar araciligiyla enerji ve su tiiketiminin gergek
zamanli yonetimi, konaklama tesislerinde c¢evresel ayak izinin Onemli Ol¢iide disiiriilmesine katki
saglamaktadir.

Alkilli turizm konsepti, yalnizca teknolojik verimlilik artisin1 degil ziyaret¢i deneyiminin tiim boyutlarinda
kisisellestirilmis ve baglam duyarli hizmet sunumunu da kapsamaktadir. Gretzel ve digerleri (2015), akilli
turizmi "bilgi ve iletisim teknolojilerinin destinasyon yonetimi ve ziyaret¢i deneyimiyle biitiinlesik
entegrasyonu" olarak tanimlamakta ve bu entegrasyonun siirdiiriilebilirlik gostergeleriyle desteklenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Shen ve digerleri (2020), sosyal medya ve akilli teknolojilerin ziyaret dncesi,
ziyaret sirasi ve ziyaret sonrasi agamalarda siirdiiriilebilir turist davraniglarini tesvik edebildigini deneysel
kanitlarla ortaya koymustur.

Strliliklar ve Riskler

Dijital doniistimiin  siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisi yalnizca olumlu bir ¢er¢evede ele alinamaz.
Dijitallesme siirecinin simdiye dek yesil doniisiimden ziyade platform ekonomilerinin ve artan enerji
tiikketiminin biiyiimesine katkida bulunduguna dair ciddi elestiriler mevcuttur (Jones, 2023). Ote yandan
turistlerin dijital araglar araciligiyla erisim kolayligi elde etmesi, daha 6nce ulagilamaz olan destinasyonlarin
da asin1 ziyaretci baskisina maruz kalmasina zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle dijital araglarin
siirdiiriilebilirligi  giiclendirmek amaciyla tasarlanmasi ve bu amaca yonelik politika gergevelerine
yerlestirilmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin (KOBI) dijital doniisiim kapasitesi de kritik bir kisit olarak ©ne
cikmaktadir. Turizm sektoriiniin 6nemli bir boliimiinii olusturan KOBI'lerin finans ve insan kaynaklari
yetersizlikleri, dijital stirdiiriilebilirlik ¢6ziimlerine erigimlerini siirlandirmaktadir (Jones, 2023). Bu
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gerceklik, teknoloji odakl siirdiiriilebilirlik politikalarinin destekleyici finansman mekanizmalar1 ve kapasite
gelistirme programlariyla tamamlanmasini zorunlu kilmaktadir.

iklim Degisikligi ve Turizm Sektérii Cift Yonlii iliski

Iklim degisikligi ile turizm sektdrii arasindaki iliski iki yonliidiir: Turizm iklim degisikligine katkida
bulunurken iklim degisikligi de turizmi derinden etkilemektedir. IPCC (2022) raporuna gore kiiresel
karbondioksit emisyonlarinin yaklasik ylizde sekizi turizm ve ilgili sektorlerden kaynaklanmaktadir.
Havacilik bu emisyonlarin en biiylik payini olustururken cruise gemiciligi hizla artan karbon yogunlugu
nedeniyle 6zel bir kaygi konusu haline gelmistir. Scott ve digerleri (2016), Avrupa'daki kayak
destinasyonlarinin énemli bir boliimiinlin yiizyilin ikinci yarisinda ekonomik agidan siirdiiriilemez hale
gelebilecegini iklim projeksiyonlarina dayanarak 6ngérmektedir.

Kiy1 turizmi iklim degisikliginden en fazla etkilenen segmentler arasinda yer almaktadir. Deniz seviyesinin
yiikselmesi, asir1 hava olaylarmin artmasi ve mercan resiflerinin agarmasi tropikal destinasyonlar igin
varolussal tehditler olusturmaktadir. UNWTO ve UNEP (2008), hem azaltim hem de uyum stratejilerinin
sektor genelinde sistematik bigimde hayata gegirilmesi gerektigini; destinasyonlarin iklim degisikligine
hazirliklt olmasi i¢in {irlin ¢esitlendirmesi ve talep yOnetimi stratejilerine basvurmasi zorunlulugunu
vurgulamaktadir.

Azaltim ve Uyum Stratejileri

Turizm sektoriinde karbon emisyonlarmin azaltilmasina yonelik cesitli araglar giindeme gelmektedir.
Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi yatirimlar ve diisiik karbonlu ulasim alternatiflerine gegis bu
araglarin basinda yer almaktadir. Karbon dengeleme (carbon offsetting) mekanizmalar1 son yillarda
yayginlagmakla birlikte etkinlikleri tartisma konusudur. Gossling ve digerleri (2011), dengeleme
uygulamalarinin gercek emisyon azaltiminin yerini tutamayacagini; yalnizca kapsamli azaltim politikalarini
tamamlayan ikincil bir arag islevi gorebilecegini vurgulamaktadir.

Sektdriin iklim taahhiitlerinin pekistirilmesi baglaminda UNWTO'nun 2022 yilinda yayimladigi iklim
Eylemi Temel Raporu, turizm destinasyonlari i¢in karbon nétrliik yol haritalarr gelistirmistir. Bu ¢ergeve,
Avrupa'nin 2050 karbon noétrliilk hedefiyle ortiismekte ve destinasyonlara oOlgiilebilir emisyon azaltim
hedefleri belirleme konusunda rehberlik etmektedir. Tiirkiye'nin s6z konusu kiiresel cergevelerle politika
uyumunu giiglendirmesi, hem uluslararasi turizm talebini siirdiirmek hem de ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmek acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Yerel Topluluklar, Sosyal Adalet ve Kiiltiirel Miras ve Toplum Temelli Turizm Modelleri

Stirdiiriilebilir turizmin sosyal boyutu, akademik giindemde giderek daha merkezi bir konuma taginmaktadir.
Ashley ve Roe (2002), "yoksullarin lehine turizm" (pro-poor tourism) yaklagimini 6ne siirerek destinasyon
politikalarinin toplumun en kirilgan kesimlerini kapsayacak bicimde tasarlanmasi gerektigini savunmaktadir.
Namibya'daki topluluk turizm girisimleri bu yaklasimin ikna edici bir 0megini sunmakta; yerel halkin
yonetiminde isletilen turizm isletmelerinin hem yaban hayatinin korunmasina hem de yoksullugun
azaltilmasina katki sagladigini gostermektedir (Novelli & Gebhardt, 2007).

Toplum temelli turizmin 6l¢eklendirilebilirligi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi konusundaki sorular, gilincel
aragtirmalarin odagina girmistir. Katilime1 yonetisim modellerinin basarist biiyiik 6lgiide yerel kurumsal
kapasiteye, digsal finansman desteginin siirekliligine ve merkezi hiikiimetle yerel arasindaki glic dengesine
baglidir. Bu nedenle, yerel kalkinma hedefleriyle entegre edilmemis turizm projelerinin siirdiiriilebilirligi
iizerine daha fazla boylamsal aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kiiltiirel Miras Yonetimi

Kiiltiirel miras turizmi, son yillarda 6zellikle miras alanlarindaki overtourism sorunu ekseninde yogun
akademik ilgiye konu olmaktadir. Timothy ve Nyaupane (2009), koruma hedefleriyle kitlesel turizm
arasindaki gerilimin gelismekte olan flilkelerdeki miras alanlarinda ozellikle belirgin olduguna dikkat
¢ekmektedir. UNESCO'nun (2003) somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasina iligkin ¢er¢eve sézlesmesi,
devletlerin bu gerilimi yonetme konusundaki yiikiimliiliiklerini normatif diizlemde belirlemektedir.

Milano ve digerleri (2022), kiiltiirel miras alanlarindaki overtourism yonetimini inceleyen g¢alismalarinda
dinamik ziyaretci kotalar1, akilli rezervasyon sistemleri ve miras alani gevresindeki alternatif giizergahlarin
gelistirilmesi gibi araglarin biitiinciil bir yaklasim i¢inde uygulanmasi gerektigini savunmaktadir. Angkor Vat,
Machu Picchu ve Istanbul'un tarihi yarimadas: gibi Diinya Miras: Listesi'ndeki alanlar bu yénetim araclarinin
farkli etkinlik diizeylerindeki uygulamalarina sahne olmaktadir.

POLITIKA ONERILERI VE UYGULAMA CERCEVELERI

Birlesmis Milletler'in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, turizm sektoriine dogrudan atiflar
icermektedir. SKH 8, SKH 12 ve SKH 14 kapsaminda siirdiiriilebilir turizm oncelikli bir alan olarak
tanimlanmakta; ancak arastirmalar bu hedeflerin sosyal ve ¢evresel boyutlarinin ekonomik biiyiime hedefleri
kadar ilgi gérmedigini ortaya koymaktadir (United Nations, 2015; Hallmann ve digerleri, 2023). Bu
dengesizligin giderilmesi, turizm politikasinin yeniden ¢er¢evelenmesini zorunlu kilmaktadir.

Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki turizm stratejisi, dijital ve yesil doniisiimii es
zamanl ele alan biitiinciil bir yaklasim sergilemektedir (European Commission, 2020). Bu strateji; akill
ziyaretci yonetiminden dongilisel ekonomi ilkelerine, yesil sertifikasyon sistemlerinden yerel gida
zincirlerinin desteklenmesine kadar genis bir uygulama yelpazesini kapsamaktadir. Uye devletlerin politika
ozerkligi ve uygulama kapasitesindeki farkliliklar bu ¢ergevenin hayata gecirilmesindeki temel giicliikler
arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye, 2023 yilinda 49 milyonu agkin uluslararasi ziyaret¢iyle Avrupanin en ¢ok ziyaret edilen besinci
destinasyonu konumuna yiikselmistir (UNWTO, 2024). Bu biyikliikteki bir destinasyon igin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin giiclendirilmesi, hem Kapadokya, Pamukkale ve Efes gibi dogal ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi hem de kiy1 turizm bdlgelerindeki ¢evresel baskinin yonetilmesi bakimindan hayati
onem tasimaktadir. Bu gercevede ziyaret¢i dagilimii mevsimsellik boyutunda dengeleyen araglar, karbon
ayak izini azaltan ulagim yatirimlar1 ve yerel topluluklarin turizm gelirlerinden adil pay almasini saglayan
mekanizmalarin gliglendirilmesi 6ncelikli politika hedefleri arasinda ele alinmalidir.

Iklim degisikligi ile overtourism'in kesistigi politika alani, biitiinciil bir y&netisim anlayisim zorunlu
kilmaktadir. Destinasyonlarmm gercek zamanli ziyaret¢i akisi verilerini izleyebilecek akilli altyapilara,
emisyon hesaplama ve raporlama sistemlerine ve yerel topluluklar giiclendiren katilimci planlama
mekanizmalarina ihtiyaci bulunmaktadir. Dijital teknolojilerin bu altyapinin olusturulmasindaki potansiyeli
biiyiik olmakla birlikte bu araglarm esitlik¢i bigimde dagitilmasi ve KOBI'leri de kapsayacak sekilde
tasarlanmasi gerekmektedir.

SONUC

Bu calisma, turizm ve siirdiiriilebilirlik iligkisini giincel akademik literatiir 1s181nda ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almistir. Ortaya ¢ikan tablo, turizm sektdriiniin mevcut biiylime modelinin koklii bir
doniisiime ihtiyag duydugunu agik¢a gostermektedir. COVID-19 pandemisi bu doniisiim igin bir firsat
penceresi agmus; siirdiiriilebilir turizm kavramlarinin kamuoyundaki goériiniirliigiini artirmistir. Ancak bu
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firsatin sistematik politika ¢ercevelerine ve Olgiilebilir taahhiitlere doniistiiriilmesi hala temel bir zorluk
olmaya devam etmektedir.

Giincel aragtirmalarin ortaya koydugu temel bulgular su basliklar altinda 6zetlenebilir: Birincisi, overtourism
sorunu yalnizca kalabalikla degil, turizmin yonetisim bosluklar1 ve esitsiz gii¢ iliskileriyle de baglantilidir.
Ikincisi, dijital teknolojiler siirdiiriilebilirligi destekleyen giiclii araglar sunmakla birlikte tasarim ve politika
entegrasyonu olmaksizin yeni sorunlara da yol acabilmektedir. Ugiinciisii, iklim degisikligi ile turizm
arasindaki karmagik iliski hem sektorii doniistiiren hem de sektorden doniisiim talep eden cift yonlii bir
dinamigi barindirmaktadir. Son olarak yerel topluluklarin giiclendirilmesi, sosyal siirdiiriilebilirligin
vazgecilmez bir kosulu olarak akademik giindemdeki agirligini artirmaktadir.

Gelecek arastirmalarin, farkli bolgelerdeki siirdiiriilebilirlik politikas1 uygulamalarini karsilastirmali bigimde
incelemesi, uzun vadeli davranigsal doniisiimleri boylamsal ¢alismalarla takip etmesi ve dijital araglarin
stirdiiriilebilirlik iizerindeki net etkisini 6lgmeye yonelik metodolojiler gelistirmesi onerilmektedir. Sektoriin
2030 ve otesi icin belirledigi siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi, akademi, politika yapicilar ve turizm
aktdrleri arasindaki diyalogun giiclendirilmesine baglidir.
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Abstract

The objective of this study is to examine the structural characteristics of academic studies in the field by employing
bibliometric analysis methods to reveal the development and intellectual structure of the greenwashing literature. In this
study, we employed bibliometric methods to examine publications concerning greenwashing. Our analysis entailed the
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bibliographic connections among authors, the keywords shared among publications, and the international collaborations
between researchers. The analysis yielded a visual representation of the interconnections among studies in the literature,
thereby elucidating the prevailing thematic trends and the collaborative structure of research in the field of
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The findings indicate that the literature pertaining to greenwashing is garnering heightened academic interest and has
evolved into an interdisciplinary domain of research. Co-authorship analyses reveal that researchers tend to congregate
within specific academic groups and that certain researchers function as conduits between disparate research groups. A
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INTRODUCTION

From the advent of the Industrial Revolution to the present era, the pursuit of economic growth and the
advancement of technology have contributed to the enhancement of living standards for individuals across
numerous domains. Nevertheless, these changes have also exacerbated environmental problems. The
contemporary global context, marked by issues such as climate change, air and water pollution, the decline
of biodiversity, and the rapid depletion of natural resources, has necessitated a re-evaluation of humanity's
relationship with nature. In this context, the concept of sustainability has become increasingly central in
academic literature and for policymakers and businesses. The sustainability approach is characterized by a
comprehensive perspective that underscores the need to balance economic growth with environmental and
social obligations (Delmas & Burbano, 2011).

In the context of mounting societal awareness of environmental issues, consumers have begun to prioritize
not only the economic and practical aspects of products, but also their ecological impact during production.
This has resulted in mounting pressure on businesses to assume their environmental responsibilities.
Institutions have adopted environmentally sustainable production methods, reduced carbon emissions, and
published sustainability reports. These developments have led to a shift in perspective regarding businesses,
recognizing them not only as economic actors but also as institutions that carry social and environmental
responsibility (Walker & Wan, 2012).

Conversely, heightened environmental consciousness has engendered a novel marketing prospect for certain
enterprises. It has been recognized by institutions that cultivating an environmentally conscious image can
engender brand value and competitive advantage. However, it has been observed that certain businesses
endeavor to cultivate an environmentally friendly image solely through communication strategies, rather than
implementing tangible environmental improvements. This practice has the potential to mislead consumers
and undermine authentic sustainability efforts. This phenomenon, termed "greenwashing” in academic
discourse, involves the dissemination of deceptive, partial, or embellished environmental assertions by
institutions to portray their environmental performance in a more favorable light than is objectively
warranted (Lyon & Montgomery, 2015).

The notion of greenwashing first emerged in the 1980s as a critique of businesses that employed
environmental rhetoric as a marketing strategy. This concept has been extensively discussed in various fields,
including corporate communication, sustainability reporting, and environmental marketing. In contemporary
discourse, greenwashing is regarded not merely as a practice aimed at misleading consumers, but also as a
substantial ethical concern that erodes the credibility of sustainability policies (de Freitas Netto et al., 2020).

From a humanist perspective, environmental responsibility is not merely an obligation limited to legal
regulations. The interdependent relationship between humans and nature necessitates that institutions
conduct their activities in accordance with ethical values. When businesses assert an environmental
consciousness yet fail to substantiate these claims with tangible practices, it can erode the trust relationship
between society and institutions. This phenomenon can also hinder the realization of sustainable
development goals by creating skepticism among consumers and stakeholders about the authenticity of
corporate environmental claims. Consequently, greenwashing practices are not merely a marketing strategy;
they are also regarded as a substantial issue that necessitates evaluation in terms of corporate ethics and
accountability (Delmas & Burbano, 2011).

The phenomenon of greenwashing has recently garnered heightened attention within the academic literature.
Research conducted in various academic disciplines, including business, marketing, environmental
management, and sustainability, has examined various dimensions of greenwashing. These studies have
explored the underlying causes of greenwashing, its subsequent consequences, and its impact on consumer
behavior. These studies particularly examine how inconsistencies between corporate communication
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strategies and actual environmental performance emerge and their impact on corporate reputation, consumer
trust, and market performance (Walker & Wan, 2012). Concurrently, certain studies underscore the pivotal
function of regulatory bodies and non-governmental organizations (NGOs) in curbing greenwashing
practices, highlighting their roles in enforcing transparency, promoting sustainable practices, and holding
corporations accountable for misleading environmental claims. This growing interest in the literature
suggests that the topic has evolved into a multi-dimensional and interdisciplinary research domain. However,
the rapid proliferation of studies across various disciplines necessitates a systematic evaluation of general
trends in the literature. At this point, bibliometric analysis becomes an important tool for clarifying how
academic work is organized and how it has developed in a specific research area. Bibliometric analysis helps
create a scientific map of a research area by using different measures, such as the number of publications,
citation links, author partnerships, keyword connections, and main themes (Donthu et al., 2021).

Bibliometric studies also make significant contributions to understanding the development processes of
research areas and determining future research trends. This is especially important in fast-growing fields,
where bibliometric analyses help researchers spot important contributors, significant studies, and new
research topics in the existing literature. Consequently, the bibliometric analysis approach is regarded as a
highly functional method for a topic with increasing literature, such as greenwashing.

The objective of this study is to examine the extant academic literature on greenwashing using the
bibliometric analysis method and to reveal the development dynamics of the field. The present study
analyzed the distribution of studies published in the field of greenwashing by year, as well as the most
influential authors, countries, institutions, citation networks, and keyword relationships, to determine the
main research trends in the literature. The objective of this study is twofold: first, to provide a comprehensive
overview of the extant literature on the subject, and second, to establish a foundational framework for future
research in this area. Moreover, it is anticipated that these findings will serve as a valuable reference point
for researchers engaged in the domains of sustainability, corporate communication, and environmental
policies.

CONCEPTUAL FRAMEWORK

Recently, the proliferation of environmental problems on a global scale has led to the conceptualization of
sustainability as a paramount concern in academic literature and the business world. The prevalence of issues
such as climate change, depletion of natural resources, and environmental pollution has led to heightened
societal awareness regarding environmental concerns. Consequently, there has been a surge in the
examination of the environmental impacts of businesses' activities. The heightened environmental
consciousness has prompted businesses to adopt environmentally friendly production processes and embrace
sustainability principles. However, it has been observed that certain businesses prioritize the creation of an
environmentally conscious image over the fulfillment of their environmental responsibilities. The prevailing
literature in this field has come to refer to this phenomenon as "greenwashing.”

Greenwashing is generally defined as the practice of a business making misleading or exaggerated claims
about its environmental awareness. In this context, businesses can create a false perception among
consumers by using advertisements, reports, or communication strategies that portray their environmental
performance as better than it actually is (TerraChoice, 2010). "Greenwashing practices," defined as the
dissemination of environmentally sustainable product or production process claims by businesses without
providing sufficient evidence to support these assertions, are frequently observed.

In academic literature, greenwashing is defined as the discrepancy between environmental communication
and actual environmental performance. Such a scenario can be exemplified by businesses engaging in
symbolic activities to underscore their environmental awareness while neglecting to implement adequate
concrete measures to mitigate their environmental impact (Laufer, 2003). Consequently, greenwashing
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encompasses not only the dissemination of false information but also pertains to the broader concerns of
corporate transparency and ethical responsibility.

From a humanist point of view, being responsible for the environment is not just a legal duty; it is also a
social one. Businesses that claim to be environmentally friendly yet fail to substantiate these assertions with
tangible practices may erode the trust relationship between society and the organization, engendering
skepticism among consumers and potentially compromising the organization's reputation over time.
Consequently, it is imperative to acknowledge that sustainability discourses should not be employed
exclusively for the purpose of enhancing corporate image; rather, they should be substantiated by tangible
environmental enhancements (Peattie & Crane, 2005).

Several economic and institutional factors contribute to the emergence of greenwashing practices. Firstly, the
increasing demand for eco-friendly products has provided businesses with a significant competitive
advantage over their rivals. An environmentally friendly image has the potential to enhance a company's
brand value and influence consumers' purchasing decisions. Consequently, businesses may elect to cultivate
an environmentally friendly image through communication strategies rather than enhancing their
environmental performance (Lyon & Maxwell, 2011).

Another salient factor is the inadequacy of environmental regulations and control mechanisms in certain
instances. The absence of comprehensive standards for verifying the accuracy of environmental claims can
result in businesses exaggerating their environmental statements or employing statements that do not
accurately reflect the truth. This phenomenon is particularly evident in sectors characterized by intensive
environmental marketing activities (Dahl, 2010).

Moreover, corporate reputation management constitutes a significant rationale for greenwashing behaviors.
Businesses posit that cultivating an environmentally friendly image can engender a favorable perception
among investors, consumers, and other stakeholders. Consequently, rather than cultivating their
environmental responsibilities, some institutions may endeavor to establish a sustainable corporate image
through symbolic environmental initiatives and communication activities (Laufer, 2003).

Greenwashing practices have been demonstrated to mislead consumers and potentially compromise the
credibility of sustainability policies. When consumers begin to doubt the accuracy of environmental claims,
businesses that genuinely produce in an environmentally friendly way can also be negatively affected. This
phenomenon can impede the development of sustainable consumption behaviors (Peattie & Crane, 2005).

Moreover, the advent of greenwashing practices engenders substantial risks for business entities. In the event
of deceptive environmental claims, the corporate reputation of businesses can be compromised, and
stakeholder trust can be significantly eroded, potentially resulting in financial losses and a decline in
customer loyalty. Consequently, researchers underscore that the congruence between environmental
communication and genuine environmental performance constitutes a foundational component of
sustainability strategies (Laufer, 2003).

In conclusion, it is evident that greenwashing has emerged as a prominent area of research in the disciplines
of sustainability and environmental management in the contemporary era. Ensuring that businesses'
environmental claims are transparent, verifiable, and consistent with real-world practices is crucial for both
maintaining consumer trust and achieving sustainable development goals. Consequently, academic studies
and regulatory bodies are increasingly focusing on developing mechanisms to limit greenwashing practices.
These mechanisms include implementing stricter regulations, enhancing disclosure requirements, and
promoting third-party certifications to ensure accountability.

METHODOLOGY

This study employed bibliometric analysis to assess the academic development of the literature on
greenwashing. Bibliometric analysis is an important research method that allows for the counting and
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examination of academic publications in a specific field, helping to show how scientific work has developed
over time. This method helps gather detailed information about the literature's structure by looking at
different factors, such as how many publications there are, how they cite each other, how authors work
together, and the networks of keywords in a specific research area (Donthu et al., 2021).

Bibliometric analysis is seen as an important method, especially in fast-changing research areas, for spotting
key trends in existing literature, finding the most important studies and researchers, and understanding the
main ideas in the research field. This method also facilitates the systematic analysis of the development of
academic knowledge on a particular subject over time (Aria & Cuccurullo, 2017).

The study obtained the data for analysis from databases that comprehensively index international academic
publications. Web of Science (WoS) is a well-known database that bibliometric researchers use. These
databases are widely preferred by researchers due to their broad coverage, high-quality academic content,
and data formats suitable for bibliometric analysis (Donthu et al., 2021).

In this study, a search was conducted in the database using the term "greenwashing™ in the title, abstract, and
keyword fields during the data collection process. The studies obtained as a result of the search were
evaluated according to specific filtering criteria. The analysis was conducted with care to ensure the
inclusion of solely peer-reviewed academic articles. Excluding book reviews, editorial articles, and
conference abstracts from the dataset ensured a comprehensive and rigorous examination of the extant
literature.

The extant literature frequently employs a range of analytical techniques in the bibliometric analysis process.
The following types of analysis were performed:

A subsequent publication analysis examined the distribution of academic studies in the greenwashing
literature over the years. The objective of this analysis is to elucidate the evolution of academic interest in the
research area over time. A rigorous citation analysis was conducted to identify the most frequently cited
studies in the extant literature. Citation analysis is a method that allows for the identification of the most
influential studies and researchers in a given research area (Zupic & Cater, 2015). A keyword analysis was
conducted to examine the co-occurrence relationships of keywords employed in the studies. This analytical
approach facilitates the identification of predominant research themes within the extant literature. Finally, co-
authorship analysis was used to examine academic collaborations among researchers. This analysis unveils
the intricate dynamics of collaboration networks and the structural underpinnings of scientific interaction
within the research domain, highlighting how these collaborations can influence research outcomes and the
dissemination of knowledge among scholars.

The VOSviewer software was utilized to visualize the data and perform network analyses in the bibliometric
analysis process. VOSviewer is a software developed for the visualization and analysis of bibliometric
networks. It is widely used in studies such as keyword co-occurrence analysis, citation analysis, and the
examination of co-authorship networks (van Eck & Waltman, 2010).

The VOSviewer program facilitated the conversion of the data into visual maps, thereby elucidating the
conceptual framework and research trends in the literature in a more comprehensible manner. The program's
network visualizations facilitate the analysis of relationships between concepts in the research field and the
identification of thematic clusters. The present study is not without its limitations. Firstly, the analysis is
constrained to publications that are indexed in specific databases. Consequently, a number of studies that
were not included in the databases were excluded from the analysis. Moreover, the research is predicated
exclusively on search results utilizing particular keywords. The utilization of disparate keywords may result
in alterations to the dataset. However, bibliometric analysis offers significant advantages in revealing general
trends in the research area and contributes to understanding the structural characteristics of the literature.
These characteristics include identifying influential authors, key publications, and emerging topics that may
not be captured through keyword searches alone.
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FINDINGS

Co-authorship of Authors

The authors' co-authorship analysis yielded a network map, which was created by establishing criteria of at
least one publication and at least one citation to identify the most connected and collaborative authors. A
thorough examination of the bibliometric network map reveals that researchers are predominantly
concentrated within two primary clusters. The initial cluster of researchers exhibits robust collaborative
relationships, with prominent figures such as Yu Jessica C., Singh Deep, Eckelman Matthew, and Maciel
Andrea J. occupying central roles within the network. In a similar vein, the second cluster exhibits a high
degree of interconnectedness among its researchers, as evidenced by the close collaborations between Ling
Weijuan, Zavala-Serio Carol, Prabhakar Poornima, and Hernandez Martin. Additionally, prominent authors
such as Eckelman, Matthew, and Yu, Jessica C., have been instrumental in establishing significant
connections between these two clusters.

Figure 1. Co-Author Ties Showing Collaboration Between Authors

guintofgenzo r.

megushin, alice
nansaifeisuke macneillg@ndrea j.

andrewjghomas van alpiign, dana

h 24
sherm@n, jodi rasheedgfawzia n

loop, susanne @aaijers-van der blom, iriggnartine

d sherggan, jodi kittipongviges; suthirat yu, je§sica c. e dhimal, gieghnath
ning, KUejuan

henshagymartin
rasheegjfawzia eckelmangghatthew j.

wattggnick

weisgyulli

romanell@; marina
v zavaleta-c@ptijo, carol

ouanhni@n; sarah singh, fi@rdeep

prabhakarap, poornima

Citation of authors

A network map of author citation analysis has been created with at least one publication and at least one
citation criterion to identify citation networks. It is noteworthy that Forliano's (2025) study is located at the
center of the network and is connected to many other studies. This finding underscores the study's
significance as a pivotal reference point within the extant literature, thereby establishing a nexus between
disparate research domains. In a similar vein, the studies by Zioto (2024) and Sneideriene (2025) appear to
serve as conduits in the extant literature by establishing connections with a range of studies. The cluster of
studies by Santos (2024) and Birindelli (2024) appears to concentrate on the discourse surrounding
greenwashing in the context of corporate sustainability and financial performance. The study by Galletta
(2024), while having a more limited number of connections, represents a specific research trend in the
literature. The studies by Ling (2025b) and Zhu (2025) appear to represent recent research and have a strong
bibliographic relationship with each other. Moreover, the studies by Free (2025) and Liu (2024) appear to
point to different research themes in the literature.
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Figure 2. Authors' Citation Links
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Citation of Countries

A rigorous analysis was conducted on a set of 65 observation units with interrelated connections. The
analysis was based on a specific criterion: at least one work must be published by a country, and one citation
must be received, to create a network map of citations received by publications according to their countries
of origin. It has been observed that the People's Republic of China (PRC) occupies a central position within
the network, exhibiting robust connections with other nations. This phenomenon underscores the preeminent
role of China-centered studies within the broader discourse on greenwashing, fostering robust bibliometric
connections with research initiatives spanning diverse geographical regions. The observation that China's
node size exceeds that of other nations suggests that the country has a higher publication output or citation
impact in the literature. Countries on the left, including Slovakia and Poland, exhibit interconnectedness and
form a Europe-centered research cluster. The observed connections between these countries suggest the
presence of regional academic collaborations or the existence of analogous research themes. On the right
side of the figure, a smaller cluster is visible, consisting of countries such as Lithuania and the Czech
Republic.

Figure 3. Countries' Citation Networks
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Co-Occurrence of All Keywords

A thorough examination of the network map in Figure 4 reveals that the concept of "greenwashing" occupies
a central position in the extant literature and establishes strong connections with numerous other concepts.
This finding suggests that the phenomenon of greenwashing is being examined within a variety of research
domains, including sustainability, finance, and corporate governance. The green cluster, which is the focal
point of the concept of greenwashing, encompasses a range of concepts, including ESG, ESG score, banking,
green finance, emissions trading schemes, and green brand trust. This data indicates that the literature
frequently addresses the topic of greenwashing in the context of environmental, social, and governance
(ESG) performance and financial sustainability.

The initial cluster encompasses concepts such as corporate social responsibility, business ethics,
sustainability communication, and ESG controversies. This cluster indicates that debates concerning
greenwashing are predominantly situated within the domain of corporate social responsibility, ethical
approaches, and sustainability communication. In this context, the incongruence between companies'
sustainability rhetoric and their actual environmental performance is a salient research area in the literature.
The concepts in the second cluster, such as financial constraints, analyst coverage, institutional investors, and
business strategy, demonstrate that the topic of greenwashing is examined in terms of financial markets and
investor behavior. These studies concentrate on the impact of companies' financial constraints, investor
pressure, and market dynamics on greenwashing practices. Additionally, concepts within the third cluster,
including ESG greenwashing and agency costs, demonstrate that greenwashing is addressed within the
context of corporate governance and agency costs. Furthermore, the concepts within the orange cluster,
including blockchain and green finance, suggest that technological tools and financial innovations are being
investigated in the academic literature for the purpose of detecting or preventing greenwashing.

Figure 4. Most Common Keyword Associations
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Bibliographic Coupling of Documents

Bibliographic matching is defined as the appearance of two independent sources citing a common work. An
examination of the network structure depicted in Figure 5 reveals that the extant literature is predominantly
concentrated around three primary clusters. The initial cluster is characterized by a pronounced focus on
Zhang (2023) and analogous studies, which are associated with a substantial corpus of additional research.
This finding illustrates the importance of these studies as a foundational reference point within the broader
discourse on greenwashing. The dense network of connections in the red cluster indicates that this research
group has a strong citation network in the literature and makes significant contributions to the theoretical and
conceptual discussions on greenwashing.

The studies included in the second cluster appear to represent contemporary research trends in the relevant
literature. It is acknowledged that this cluster's academic pursuits address the issue of greenwashing through
the lenses of finance, sustainability, and ESG performance. The robust connections forged by this cluster
with other clusters suggest that these studies engage with a diverse array of themes within the extant
literature. The third cluster encompasses studies including Hu (2023), Lee (2023), and Santos (2024). This
cluster encompasses research addressing greenwashing in the context of sustainable finance, corporate
governance, and environmental performance. The dense connections within the cluster indicate that these
studies are interconnected in the literature.

Figure 5. Bibliographic Matching Links of Works
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Bibliographic Coupling of Authors

The analysis, which was conducted with a sample of 2,536 units selected based on the criterion of having
published at least one work and received one citation that is interconnected, revealed that researchers such as
Wang Xiaohong, Zhang Dongyue, and Li Menghan are at the center of the first cluster and have established
strong collaborative relationships among themselves. This observation suggests that these researchers have
established a distinct academic research group focused on the study of greenwashing. In the second cluster,
researchers such as Clavelli Daniela L., Bausi Elena, and Font Xavier are particularly prominent. The
substantial interconnections among the researchers in this cluster indicate that this academic group has
established a significant collaborative network in the field of greenwashing research. In particular, Font
Xavier's capacity to establish robust connections despite his peripheral location within the network suggests
that he occupies a prominent position in the relevant literature. Researchers in the third and fourth clusters
are particularly noteworthy as intermediary actors, facilitating connections between disparate academic
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groups. For instance, researchers such as Chan Chun-Ping and Chia-Pin Helin contribute to the expansion of
collaboration networks in the literature by connecting with different clusters.

Figure 6. Authors' Bibliographic Matching Links
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Co-citation of Co-authors

The term "co-citation” is employed to denote the reference to multiple sources within a single publication.
An examination of the network structure depicted in Figure 7 reveals that researchers such as Zhang, D.,
Lyon, T.P., Yu, E.P.Y., and Lee, M.T. occupy a central position within the network, as evidenced by their
citation in a substantial number of studies. This finding underscores the significance of these researchers as a
pivotal reference point in the theoretical and conceptual development of the greenwashing literature. A
notable finding is that the node size of Zhang, D. is larger than that of other researchers, suggesting a high
co-citation effect in the literature and a significant role in the development of the field. Researchers such as
Lyon, T.P. and Marquis prioritize research related to corporate sustainability strategies, corporate reputation,
and environmental performance.

Figure 7. Connections Between Authors With Common Citations
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CONCLUSION AND DISCUSSION

This study employed bibliometric analysis to reveal the structural characteristics of the greenwashing
literature. The analyses examined co-authorship networks, citation relationships, bibliographic links,
keyword co-occurrences, country collaborations, and author co-citation networks to evaluate the intellectual
and thematic structure of the literature.

The findings indicate that the field of greenwashing literature is evolving into a more extensive and
interdisciplinary domain of research. An analysis of co-authorship networks reveals that researchers
congregate around specific academic groups, with a limited number of researchers acting as conduits
between these groups. This phenomenon indicates that collaborative efforts within the academic literature are
predominantly concentrated within specific research communities. However, certain researchers play a
pivotal role in facilitating the dissemination of information across diverse academic networks, contributing to
the development of the literature.

A close examination of the extant literature reveals that certain studies have assumed a pivotal role within the
discourse on greenwashing, thus becoming pivotal references for the subsequent development of research in
this field. A notable finding is the identification of interconnections among disparate thematic clusters in
several studies, suggesting a dynamic interplay among research trends within the literature. This finding
demonstrates that research on greenwashing is not approached from a single perspective but rather is
examined using a variety of theoretical and methodological approaches.

The subsequent keyword co-occurrence analysis illuminates the predominant research themes within the
greenwashing literature. The findings indicate a close relationship between the concept of greenwashing and
relevant topics such as ESG performance, corporate social responsibility, sustainability communication,
financial constraints, corporate governance, and sustainable finance. Moreover, recent technological
advancements, such as blockchain, have begun to emerge in academic discourse within the context of
detecting or mitigating greenwashing practices. This demonstrates that research on greenwashing is being
approached not only as an environmental problem but also as a multifaceted research area with financial,
managerial, and technological dimensions.

A country-level collaboration analysis reveals that certain countries play a more central role in the
greenwashing literature. China, in particular, has demonstrated significant influence in the publication and
dissemination of academic literature, while certain European countries have established more limited yet
interconnected research networks. These findings demonstrate that while greenwashing research is becoming
more widespread globally, certain countries occupy a more dominant position in the literature. The results of
the co-citation analysis demonstrate that certain researchers in the literature have produced studies that form
the theoretical basis of the field. The tendency for researchers' studies to be frequently cited in tandem
suggests that research on greenwashing is predominantly influenced by specific theoretical frameworks.

The findings of this study demonstrate that greenwashing literature is a rapidly developing, interdisciplinary,
and multidimensional field of research. The prevailing themes within the extant literature include
sustainability, corporate governance, finance, and ethics. However, the development of broader academic
collaborations among researchers from different countries and the increase in empirical studies, especially in
developing countries, will contribute to a more balanced and comprehensive development of the literature. In
this context, future studies focusing on topics such as measuring greenwashing practices, the impact of
regulatory policies, and the role of technological tools in detecting these practices could make significant
contributions to the literature.
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INTRODUCTION

Crises stemming from globalization and the efforts of developing countries to integrate into the global order
have weakened the functioning and structure of the public sector. Thus, the globalization process has narrowed
the fiscal room for maneuver in public finance, and the search for reforms in the public sector has accelerated
due to frequent crises. Countries that experienced economic crises during the transition to liberalization faced
common fiscal problems such as high public deficits and heavy debt burdens, despite differing economic,
social, and political structures. Another common point is the structural reform efforts carried out with
international organizations to overcome these problems (Bakkal & Susam, 2011).

Structural reforms are basically measures aimed at changing the structure of an economy and the institutional
and regulatory framework within which businesses and individuals operate. They are designed to help the
economy realize its growth potential in a balanced way. The likelihood of structural reforms being realized can
be influenced by many factors, both internal and external. Domestic dynamics are dominated by the current
state of economic structures and basic regulations, macroeconomic conditions, fiscal and monetary policies,
and the overall political environment. There may also be pressure from external sources when a country
embarks on reforms (ECB, 2017). Global institutions such as the International Monetary Fund, the World
Bank, and the European Union significantly influence structural reform efforts by providing financial
assistance to countries. Consequently, these reforms are not solely shaped by domestic actors but are also
guided by the involvement and conditionalities of international organizations (Galiani et al., 2015).

The institutional foundations of structural reform policies associated with the International Monetary Fund
(IMF) and implemented through economic programs in member countries can be traced back to the 1944
Bretton Woods Conference. The IMF's primary objectives are to promote international monetary cooperation,
safeguard financial stability, and support macroeconomic stability in its member countries. Accordingly, the
IMF's activities have predominantly focused on maintaining macroeconomic and financial stability,
strengthening public finances, reducing external imbalances, and promoting debt sustainability (Sidenko &
Kulbida, 2020). Within this broader framework, economic reform programs supported by international
financial institutions, particularly since the 1980s, have increasingly incorporated policy recommendations
associated with the Washington Consensus. These recommendations have included reducing public
expenditure, privatizing state-owned enterprises, liberalizing trade, allowing interest rates to be determined by
market forces, reducing regulatory restrictions, establishing independent central banks, and protecting property
rights (Ruckert, 2006).

Among the international organizations involved in structural reform processes, the IMF has played a significant
role in shaping the economic policy frameworks of member countries through financial assistance and policy
advice. Within the framework of financial support programs, the IMF provides policy recommendations aimed
at promoting macroeconomic stability and strengthening public finances, while attaching specific
conditionalities to these programs. Accordingly, countries participating in IMF-supported programs may
undertake various policy commitments and structural reform measures as part of their program arrangements
and in pursuit of the agreed program objectives. Over time, IMF-supported programs implemented across
different countries have addressed a wide range of reform areas, including fiscal policy, public expenditure,
tax administration, debt management, and public enterprises, through conditionality and policy-transfer
mechanisms. Nevertheless, the effects of IMF-supported programs on economic and structural reforms have
been interpreted differently in the literature, with varying assessments of both their implementation and
outcomes.

A review of the literature reveals that the effects of IMF-supported programs have been examined in relation
to various economic and financial outcomes, including economic growth, fiscal balance, the current account,
public debt, inflation, foreign aid, and capital flows (Khan, 1990; Conway, 1994; Barro & Lee, 2005; Easterly,
2005; Jorra, 2012; Gehring & Lang, 2020; Balima & Sokolova, 2021; Tigtepe & Demir, 2025). The existing
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literature identifies direct and indirect channels through which IMF-supported programs can have positive or
negative effects on macroeconomic outcomes in program countries. These channels involve program countries
discussing and reviewing IMF conditions and policy recommendations, which are expected to foster program
ownership (Evrensel et al., 2023).

Since the 1980s, the International Monetary Fund (IMF) has been involved in supporting reform initiatives in
developing countries through financial assistance and policy guidance. Nevertheless, the influence of IMF-
supported programs on domestic reform processes has remained a subject of ongoing debate in the academic
literature. Some scholars contend that IMF conditionality may limit the policy autonomy of developing
countries by promoting relatively standardized approaches to reform. Others, by contrast, highlight the
contribution of IMF programs to fiscal discipline, institutional capacity, and macroeconomic stability. This
debate has led to broader questions about the extent to which IMF-supported programs shape fiscal policies
and structural reform processes in developing countries (Andrews, 2013). Against this background, this study
examines the relationship between IMF-supported programs and structural fiscal reform, with a particular
focus on the policy conditionalities and reform areas associated with IMF programs in Tirkiye.

Accordingly, this study focuses on three fundamental research questions. First, what role did the IMF play in
the structural transformation of Tiirkiye’s public finances? Second, which areas of fiscal policy constituted the
primary targets of conditionality and reform proposals within the scope of IMF-supported programs? Third, in
which areas were structural reform proposals concentrated during periods of intensified programmatic relations
between the IMF and Tiirkiye?

The study contributes to the existing literature in three respects. First, it synthesizes findings from the IMF
Conditions Database and the IMF-MONA datasets to examine the evolution and content of fiscal conditionality
and structural reform proposals associated with IMF-supported programs in Tiirkiye over time. Second, rather
than focusing solely on the macroeconomic outcomes of IMF programs, the study analyzes the institutional
and fiscal dimensions of the reforms prioritized under these programs. Third, by evaluating data on IMF
programs alongside the historical development of Tiirkiye’s public finance institutions, it identifies the periods
and areas in which IMF-supported reform frameworks aligned with significant legal and institutional
transformations in public financial management.

The remainder of this study is organized as follows: The first section presents the theoretical framework and
literature on the role of the IMF in the fiscal reform process. The second section examines the structural
transformations and key legislative arrangements in Tiirkiye’s public finances from a historical perspective.
The third section presents the methodology and data structure and analyzes the empirical findings derived from
the IMF Conditionality and IMF-MONA databases. Finally, the last section discusses the findings and
concludes with overall assessments and policy recommendations for future fiscal reforms.

1. The Role of the IMF in the Fiscal Reform Process

Structural reforms have become increasingly prominent in the field of public finance, especially in debates on
fiscal discipline. Structural reforms are the steps that need to be taken to restructure a system so that it can
operate more effectively and efficiently and become more resilient to shocks (Uysal Sahin & Akar, 2018).
These steps are not limited to economic issues. The political system, the judicial system and the education
system, which are closely related to and affect the economy, are all areas of structural reform. However, these
are not on the IMF's agenda, as its mission does not include making recommendations on political and social
issues. The IMF proposes structural reforms to countries that request financial support or consultancy from it,
and if they implement a program together, it makes these reforms the conditions of that program (Egilmez,
2020).
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The relationship between the IMF, which plays an effective role in implementing structural reforms, and the
countries it advises appears to differ from that of other global actors. The IMF makes policy recommendations
to countries through its stabilization programs based on cooperation and integration. In particular, fiscal
adjustment programs carried out jointly with developing countries play an important role in determining fiscal
policies.

The hallmark of IMF-supported fiscal adjustment programs is the implementation of structural fiscal reforms.
Structural reforms have become an essential part of the stabilization programs implemented jointly with the
IMF. From a medium-term perspective, the sustainable success of the programs is identified with fiscal
reforms, including structural measures. The IMF’s structural reform proposals include tax policy and
administration; salary and civil service reform; social spending; other spending; public enterprise reform;
privatization; private sector development; social security and pension reform; institutional reforms; and pricing
of public services. In this framework, when the stabilization programs implemented in developing countries
(Romania, Tanzania, Algeria, Bulgaria, Philippines, Ecuador, Senegal, Egypt, Pakistan, Jordan, Ukraine, Costa
Rica, Venezuela, Uruguay and Peru) are analyzed on the basis of fiscal structural reforms (IMF, 2003; Yilmaz,
2010).

» Structural reforms focus on revenue elements, mainly taxation. 40% of fiscal reforms relate to
taxation policies and tax administrations. Tax reforms focus on the expansion and effectiveness of
expenditure taxes such as VAT and excise taxes. Taxes on wealth, such as income tax and property
tax, are not emphasized.

» Quasi-fiscal policies are in second place. The main policies are shaped under the following
headings: restructuring of public enterprises, privatization, private participation in sectors
dominated by the public sector, and the social security and pension system.

» Thirdly, structural reforms focus on expenditure sub-headings, with a share of 20%. Priority has
been given to wage control and limitation of public personnel reform, and the status and working
principles of civil servants. In this framework, the focus has been on remuneration and public
personnel reform. The rest of the expenditure policies are aimed at rationalizing the public
investment program and reducing expenditures in general.

» Public reforms have focused on the efficiency of public expenditure, in particular transparency in
public accounts and budgeting, expanding budget coverage, improving the budget preparation
process, financial control and audit.

> Policies on the pricing of public services are the least concentrated of the nine topics. An example
is policies on the fiscal impact of energy prices.

» When structural measures are analyzed by conditionality, taxes, and in particular tax policies,
come first with a share of 40%. Taxation-related conditions are followed by structural conditions
on public enterprises, privatization and private sector development.

Stabilization programs implemented in member countries include various measures such as currency
devaluation, reduction in emissions, price increases by public enterprises, reduction of trade union rights,
postponement of foreign debts, finding new sources of financing and, in addition to these, reducing state
intervention in the economy (Bakkal & Susam, 2011). Another recommendation of international organizations
is to take economic and fiscal measures to discipline the financial structure of countries after the emergence of
crises. In this context, the Fiscal Transparency and Stable Practices Arrangement proposed by the IMF and the
Medium Term Expenditure System developed by the World Bank provide some basic criteria for ensuring
fiscal discipline. These are balancing public expenditures and public revenues, thus ensuring fiscal discipline
and reducing budget deficits (Eker, 2009).
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The general framework and insights from various country experiences under IMF-backed structural programs
provide a baseline for understanding how similar conditionalities were operationalized in Tirkiye's public
finance.

2. Structural Transformations in Turkish Public Finance

The foundations of structural transformation in Turkish public finance were first laid with the liberalization
steps in the early 1980s. The stability and structural adjustment policies of January 24, 1980, within the
framework of conditions determined by international institutions, primarily the IMF, aimed to ensure a balance
of payments and price stability in the short term, and to open up to the outside world through the establishment
of a free market economy that would bring about structural transformations in the economy in the long term
(Sénmez, 1986; Kargt & Ozugurlu, 2007). However, poor management in the 1990s and the resulting
macroeconomic and political instabilities prevented the Turkish economy from integrating into the global
economy as desired (Acar, 2008). During this period, Tiirkiye's public finance gradually came under the control
of international organizations during this period. The agreements and arrangements with the IMF started with
the 1994 crisis, were interrupted at the end of 1995, and came back on the agenda in June 1998 with the 18-
month Close Monitoring Agreement. This continued with the 1999, 2000, and 2005 Stand-By Agreements, as
well as the 'Additional Letter of Intent' submitted by Tiirkiye (Boratav, 2003; Senol, 2012).

Tirkiye limited economic variables with the stabilization program it signed with the IMF in 1994 and took an
important step toward an orderly fiscal policy by internalizing it as practices that deepened over the years. In
this process, which began with the 1994 crisis, governments initially implemented fiscal policies aimed at
generating primary surpluses (Bakkal & Susam, 2011). In 1999, the Letter of Intent submitted to the IMF laid
out the objectives and general strategies for combating inflation and emphasized that inflation could only be
eliminated if public finances were placed on a sustainable footing. The program called for structural reforms
to make the fiscal adjustment sustainable and to reduce public debt through increased privatization revenues.
The program also envisaged that fiscal adjustment would be complemented by a more active and diversified
debt management policy and accelerated privatization to ease the burden of interest payments (Hazine
Miistesarligi, 1999). Although the legal basis for a free market economy had been established, deficiencies and
disruptions in the institutional infrastructure caused Tiirkiye, an open economy, to experience the 2001 crisis.
Assignificant recovery was achieved thanks to the economic program implemented immediately after the crisis.
This program took a number of steps towards the institutionalization of the economy. With the implementation
of this economic program, important reforms such as ensuring public financial discipline, establishing the
independence of the Central Bank, switching to an inflation-targeting regime, and implementing banking
reform were successfully carried out (Acar, 2008).

The most optimistic outcome of the February 2001 crisis for the Turkish economy was the acceleration of the
structural transformation and reform process. The predominant structural transformation in the post-crisis
period has been the steps taken to increase the effectiveness of key regulatory institutions (Tasar, 2010). With
the reforms introduced in May 2001 under the IMF Stand-By Arrangement and the Transition to a Strong
Economy Program supported by World Bank loans, establishing a balanced budget, limiting borrowing, and
ensuring the effective and efficient use of public revenues through control and supervision came to the fore.
With the implementation of financial discipline, which was accepted as one of the most basic elements of the
program, financial rules also began to show themselves (Bozdogan & Buyrukoglu, 2012). In the Letter of
Intent submitted to the IMF in 2005, it was declared that the tight fiscal policy and policies aimed at reducing
the public debt stock would definitely continue with the Stand-By Arrangement requested for implementation
between May 2005 and May 2008. In addition, intentions were expressed to increase the efficiency of public
expenditures, take steps to improve the tax system and accelerate structural reforms. Other fiscal targets were
shown as expanding the tax base and reducing the volume of the informal economy. During the process, fiscal
discipline and ensuring the sustainability of domestic borrowing were determined as the most fundamental
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elements of fiscal policy. The understanding of fiscal discipline, which became the fundamental goal of fiscal
policies, also formed the essence of the 19th Stand-by Agreement (Abukan, 2023). Thus, the 2000-2001 crisis
was addressed through an IMF program, and crisis management was again handed over to the IMF. Care was
taken to implement the IMF program between 2003 and 2007. Considering that the last stand-by was for 3
years, the Turkish economy was managed by IMF programs uninterruptedly between 1998-2008 (Boratav,
2003; Senol, 2012).

Table 1. Timeline of Key Events (1998-2008)

26 June 1998 An 18-month Staff-Monitored Program was agreed upon with the IMF.

18 April 1999 Parliamentary elections were held. A coalition government consisting of the Democratic Left
Party (DSP), the Nationalist Movement Party (MHP), and the Motherland Party (ANAP) came
to power.

10 December 1999  Tiirkiye's candidacy for full membership was endorsed at the European Union's Helsinki
Summit.

19 December 1999 A three-year Stand-By Program was agreed upon with the IMF (Tirkiye's 17th Stand-By
Agreement).

10 April 2000 The first review of the 17th standby is complete.

22 June 2000 The second review of the 17th standby has been completed.

31 August 2000 The Banking Supervision and Regulation Agency became operational

20 November 2000  Banking crisis started

06 December 2000  The IMF granted the Supplemental Reserve Facility, and the capital outflow stopped. The Third
and Fourth Reviews of the 17th Stand-By were completed.

30 January 2001 Fifth Review of the 17th Stand-By completed

19 February 2001 There was a public dispute between President Sezer and Prime Minister Ecevit. Short-term
interest rates soared to over 5,000%.

23 February 2001 The exchange rate based stabilization program failed, the lira left to float

02 March 2001 Dervis appointed as the Minister of Economic Affairs

15 May 2001 “Strong Economy Program” announced by Dervis

03 May 2001 Sixth and Seventh Review of the 17th Stand-By completed

26 June 2001 Eighth Review of the 17th Stand-By completed

31 July 2001 Ninth Review of the 17th Stand-By completed

20 November 2001  Tenth and last review of the 17th Stand-By completed

18 January 2002 New three-year Stand-By agreement with the IMF signed (18th Stand-By agreement of
Tiirkiye)

03 April 2002 First Review of the 18th Stand-By completed

19 June 2002 Second Review of the 18th Stand-By completed

30 July 2002 Third Review of the 18th Stand-By completed

10 August 2002 Kemal Dervis resigned from the government.

End August 2002 Legislation on financial sector reform, agricultural reform, and privatization was passed,

satisfying both the IMF's conditionality and the EU's Copenhagen criteria.

03 November 2002  In the parliamentary elections, the AKP majority government came to power and declared that
they would continue to implement the Stand-By program.

12-13  December The Copenhagen Summit of the European Union, where the decision was made to begin

2002 accession talks with Turkiye on the condition that it meet all the Copenhagen criteria by
December 2004.

05 April 2003 Fourth Review of the 18th Stand-By completed

09 April 2003 In line with the program’s performance criterion, Parliament passed the first phase of the direct
tax reform into law.

25 July 2003 The fifth review of the 18th standby has been completed.

31 October 2003 The Sixth Review of the 18th Stand-By has been completed.

02 April 2004 Parliament approved the second phase of direct tax reform, which was a prior action required
for the seventh review. The seventh review of the 18th Stand-By Arrangement has been
completed.

15 July 2004 The eighth and final review of the 18th Standby has been completed.

20 September 2004  Tirkiye and an IMF team began discussions on a new Stand-By Arrangement following the
completion of the 18th Stand-By program.

14 December 2004  Tirkiye and the IMF reached agreement on the draft Letter of Intent for a new Stand-By
Arrangement.
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11 May 2005 The IMF Executive Board approved a new three-year Stand-By Arrangement, amounting to
SDR 6.66 billion, covering the period through May 2008.

31 May 2005 The first review of the 2005 Stand-By Arrangement was scheduled, with fiscal performance
criteria forming part of the program's monitoring framework.

30 June 2005 The second review of the 2005 Stand-By Arrangement was scheduled under the new program.

9 December 2005 The IMF Executive Board completed the first and second reviews. Structural conditions
included banking and pension reform legislation, while fiscal conditionality included the
primary balance and other quantitative targets.

28 July 2006 The IMF Executive Board completed the third and fourth reviews of the 2005 Stand-By
Arrangement. The program continued to emphasize fiscal discipline, tax reform, pension
reform, bank supervision, and state-bank privatization.

Structural conditionality included establishing a Tax Policy Unit, restructuring the Revenue

2006 Administration, advancing personal income tax reform, establishing a large-taxpayer unit, and
strengthening banking-sector regulations. Several measures were implemented with delays.

11 May 2007 The IMF Executive Board completed the fifth review of the Stand-By Arrangement. The review
addressed second-stage personal income tax reform, privatization, and continued structural
reforms.

2007 IMF program monitoring continued to focus on fiscal targets, public expenditure, primary

balances, privatization, tax reform, and financial-sector reforms. Some structural reforms
experienced delays.

3-14 April 2008 An IMF mission held discussions with the Turkish authorities concerning the seventh and
final review of the Stand-By Arrangement. Discussions focused on the policy package
required to complete the program.

9 May 2008 The IMF Executive Board completed the seventh and final review of the three-year Stand-By
Arrangement. The Board approved waivers concerning several end-December 2007 fiscal
performance criteria.

10 May 2008 The 2005-2008 Stand-By Arrangement expired, marking the end of the IMF-supported
program.

Source: Arpac & Bird (2009); IMF Staff Country Reports and IMF Executive Board Press Releases, 2005-2008.

As highlighted in Table 1, the 1998-2008 period demonstrates an intense sequence of IMF conditionality and
program reviews that closely aligned with Tiirkiye's political and institutional milestones. The rapid
progression from the 17th Stand-By Agreement (1999) to the 2001 financial crisis, followed by the "Transition
to a Strong Economy Program™ and subsequent tax reforms, underscores how structural conditionality
persisted across different political administrations. Furthermore, the synchronization between IMF reviews
and EU Copenhagen criteria (particularly in late 2002 and 2004) highlights the dual external anchoring of
Tiirkiye's structural reform agenda during this era.

The financial rules, which became particularly evident with the 17th, 18th, and 19th stand-by agreements,
ended in May 2008. With the completion of the 19th stand-by agreement, the financial arrangements carried
out jointly with the IMF have come to an end (Bozdogan & Buyrukoglu, 2012). During the period in question,
including the years when the IMF was not on the agenda, most of the regulations described as 'structural’ and
referred to as 'reforms' were based on World Bank policies (Boratav 2003; Senol, 2012). The fact that most of
the legal arrangements targeted in structural reforms were implemented in the 1998-2008 period provided
confidence for the post-crisis period. The legal arrangements regarding fiscal discipline and public financial
management have also brought about a significant transformation in fiscal policies. Although the legal
arrangements in question contain a very broad framework, it is possible to express the arrangements aimed at
ensuring structural fiscal transformations under five important headings:

» The "Public Procurement Law" numbered 4734, adopted on January 4, 2002, aimed to create a more
competitive and effective procurement system and to comply with international standards. It was stated
that with this law, a more effective and competitive procurement method would be followed and that
cost increases in tendered projects would be prevented. In addition, the Public Procurement Authority
was established in order to regulate the practices to be carried out (TCMB, 2001).
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» The aim of the "Public Finance and Debt Management Law" No. 4749, enacted on March 28, 2002,
was to ensure transparency and accountability in the public sector. Domestic and foreign borrowing
and the state's guarantee system were regulated by a single law, and it was taken as a basis to bind
public debt management to clear and transparent rules with defined boundaries. In addition, efforts
were made to provide an effective infrastructure for borrowing and debt management policies (TCMB,
2001).

» According to the Metropolitan Municipality Law No. 5216, the Municipality Law No. 5393 and the
Provincial Special Administration Law No. 5302, Provincial Municipalities, Metropolitan
Municipalities and Provincial Special Administrations can only apply for external borrowing for the
purpose of realizing the projects included in their investment programs within the framework of Law
No. 4749. These laws have imposed restrictions on the external borrowing of local governments and
have attempted to strengthen their financial structures (Bakkal & Susam, 2011).

» The Public Financial Management and Control Law No. 5018 was enacted in 2006 to replace Law No.
1050 in order to restructure public financial management in Tiirkiye. Law No. 5018, adopted on
December 10, 2003, and which came into force at the beginning of 2006, reflects the trends and
influences of international organizations in public financial management. Many systems, practices and
concepts introduced by international organizations have been included in the Public Financial
Management and Control Law No. 5018. Among the important innovations brought by the new law
within the globalization process; fiscal discipline, fiscal transparency, accountability, performance-
based budgeting, multi-year budgeting and the introduction of mechanisms for the effective, economic
and efficient use of public resources can be listed (Kesik, 2005; Kémiirciiler, 2011).

> Implicit Fiscal Rules and Auxiliary Structural Regulations: The establishment of new regulatory
and supervisory institutions; reduction of public intervention in markets through privatization; the
Special Consumption Tax introduced by Law No. 4760 in 2002; restructuring of public banks by Law
No. 4603; limitation of private income and special allowance applications; transition to direct income
support in agricultural policies; the Tax Amnesty under Law No. 4811; and the restructuring of social
security premium debts under Law No. 5484 can also be listed among the implicit financial rules
(Bakkal & Susam, 2011).

Overall, these legislative changes introduced new norms regarding budget discipline, fiscal transparency, and
public expenditure control in the post-2001 period. While international financial institutions provided the
technical background for many of these regulations, the extent to which these frameworks achieved their
intended targets was mediated by domestic political dynamics and administrative implementation. This
interplay between external conditionalities and domestic responses forms the empirical baseline evaluated in
the subsequent sections.

3. RESEARCH

Member states receiving loans from the IMF have the primary responsibility for policy formulation,
development, and implementation in order to successfully execute their economic plans. The program is
usually accompanied by a letter of intent, which includes a memorandum of economic and financial policies
outlining the policies in more detail. The objectives and policies set under the program are shaped by each
country's specific situation. Therefore, policy commitments can take different forms2. These usually include
the following?®:

2 The overall objective is to maintain the sustainability of the balance of payments and restore macroeconomic stability. It also aims to create an
environment of sustained and quality growth. Another objective for low-income nations is to reduce poverty rates
(https://mww.imf.org/en/ About/Factsheets/Sheets/2023/IMF-Conditionality).
3https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/IMF-Conditionality
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» Prior actions: These are the steps a country commits to take before approving IMF financing or
completing a review process. They serve as prerequisites for financing approval. Examples include
fiscal revenue measures, external debt liquidation, governance reform, and the banking sector
restructuring plan.

» Quantitative performance criteria: These criteria are defined, measurable conditions for IMF
support that are continuously linked to macroeconomic indicators under the control of country
governments. These indicators include money and credit aggregates, international reserves, budget
balance, and external borrowing. Examples include a ceiling on new public guarantees, an external
debt ceiling and a ceiling on public sector external debt.

> Indicative targets: Indicative targets, defined as flexible numerical trackers, can be set in
combination with numerical indicators to monitor progress toward achieving a program's
objectives. Increasing uncertainties and limited resources may require greater use of indicator
targets in certain situations. When uncertainties decrease, these targets can be converted into QPCs
with appropriate modifications. Examples include a ceiling on the general government salary
budget, a ceiling on domestic arrears, and a ceiling on government borrowing from the central
bank.

» Structural benchmarks: These are reform measures that are often unmeasurable but are critical
for assessing progress in achieving program objectives and are considered indicators for
evaluating program implementation. Examples include strengthening tax administration,
increasing fiscal transparency, improving the fight against corruption, and strengthening the rule
of law. Other examples include reforming state-owned enterprises (SOEs) and their management.

3.1. Data Sources

First, macroeconomic policy requirements are extracted from the IMF Conditions Database (1980-2019). This
dataset tracks broad macro-level commitments imposed under IMF arrangements, totaling 694 conditions
across 12 policy domains for Tiirkiye (including external debt, fiscal policy, revenues, and state-owned
enterprise reforms).

Second, to move beyond broad macroeconomic targets and isolate actionable institutional changes, the study
utilizes the IMF Monitoring of Agreements (MONA) database. Unlike general conditionality databases,
MONA records specific structural reform measures and categorizes them under a precise taxonomy: Financial,
Fiscal, Real, and Trade sectors. Within this dataset, structural reform proposals for Tiirkiye were filtered for
the 1990-2021 period (yielding 102 structural items), with specific empirical concentration on the 1992-2008
period (45 targeted fiscal structural reform items), which marks the peak era of active IMF program
implementation and structural transformation.

Because this study relies on documentary and descriptive evidence, the findings should be interpreted as
evidence of institutional association and policy alignment rather than a definitive causal impact. Domestic
political dynamics, economic crises, European Union accession requirements, and Tiirkiye’s own domestic
reform preferences simultaneously shaped these outcomes. Accordingly, the analysis evaluates the structural
influence and policy relevance of international financial institutions without attributing the transformation of
Turkish public finance exclusively to external actors.

Table 2. Distribution of IMF-Related Conditions in Tiirkiye, 1980-2019

Category Number
Total Conditions 694
External Debt 144
Financial Sector, Monetary Policy & Central Bank 192
Fiscal Policy 159
External Sector (Trade & Exchange System) 59
Revenues and Tax Policy 43
State-owned Enterprise Reform & Pricing 15
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Labour Issues (Public & Private Sector) 36
State-owned Enterprise Privatisation 31
Social Policy (Restrictive or Neutral) 1
Poverty Reduction Policies 1
Institutional Reforms 13
Other (Residual Category) 0

Source: https://www.imfmonitor.org/conditionality

In the initial part of the study, the conditions set by the International Monetary Fund in connection with the
financial support provided to Tiirkiye between 1980 and 2019 were analyzed based on numerical data from
the IMF Conditions Database. These conditions aim to prompt the country to carry out economic reforms and
adjust its fiscal policies. At this stage, it was determined that a total of 694 policy reforms set by the IMF
between 1980 and 2019 were mandatory. Of the 694 policy reforms realized during this period, 144 were
related to external borrowing, 159 to fiscal policy, and 43 to revenue and tax policies. These “policy reforms,”
in line with the circumstances and requirements, had a significant impact on structural fiscal reforms.

Researching the elements of IMF programs and their economic impact has become easier since the IMF made
detailed information on its lending programs available (Youssef & Zaki, 2021). In particular, MONA, the IMF's
publicly available database of fund arrangements, covers all aspects of program terms.

Table 3. Structural Reform Definitions and Coding in the IMF-MONA Program

Economic Structural Economic Structural Reform Codes And Definitions
Reform Sectors
Financial 2. Central bank. 2.1. Central bank operations and reforms. 2.2. Central bank

supervision, transparency and financial controls. 6. Financial sector. 6.1.
Financial sector legal reforms, regulation and supervision. 6.2. Restructuring and
financial institution privatization.

Fiscal 1. General government. 1.1. Revenue measures (other than trade policy). 1.2.
Revenue management (including customs). 1.3. Expenditure measures (debt
including payments). 1.4. Combined expenditure and revenue. 1.5. Debt
management. 1.6. Expenditure control, expenditure accounting and financial
controls. 1.7. Fiscal transparency (disclosure, parliamentary scrutiny). 1.8.
Budget preparation (budget proposals or approval). 1.9. Intergovernmental
relations. 4. Pension and other social sector reforms. 4.1. Pension reforms. 4.2.
Other social sector reforms (e.g. social safety nets, health and education
reforms). 10. Economic statistics (other than fiscal, central bank transparency
and similar measures). 11.4. Anti-corruption legislation/policy

Reel 3. Public service, public employment reforms and wages. 5. Public enterprise
reforms and pricing (outside the financial sector). 5.1. Pricing and subsidies in
public enterprises. 5.2. Privatization, public enterprise reforms and restructuring
(pricing other). 5.3. Price controls and marketing restrictions. 9. Labor market
(other than public sector employment). 11. Other structural Measures. 11.1.
Private sector legal and regulatory environment reform (outside the financial
sector). 11.2. Natural resources and agricultural policies (other than public
enterprises and pricing). 11.3. Develop and implement anti-poverty strategies.

Trade 7. Exchange rate systems and restrictions (money and capital). 8. International
trade policy (other than customs reforms)

Source: Yal¢inkaya et al., 2024

In the second part of the study, structural reforms in the financial, fiscal, real, and commercial sectors were identified for
Tiirkiye based on the classifications in the IMF-MONA program. Measurements were made using numerical data on
reform proposals made directly and sourced from the TCRG archive during the 19902021 period. At this stage, it was
revealed that a total of 102 structural reform proposals were implemented in Tirkiye between 1990 and 2021, 22 related
to the financial sector, 40 to the fiscal sector, 39 to the real sector, and 1 to the commercial sector, based on IMF-MONA
classifications. Moreover, 45 of these 102 structural reform proposals implemented between 1990 and 2021 were
proposed and carried out specifically for Tiirkiye during the 1992-2008 period, which was included in the IMF-MONA
program (Yalginkaya et al., 2024).
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CONCLUSION AND DISCUSSION

This study examined the structural fiscal reform process in Tiirkiye with particular emphasis on the role of
IMF-supported programs. Using a descriptive content-analysis design, the study brought together evidence
from the IMF Conditions Database and the IMF-MONA database and examined these records alongside
relevant domestic legal sources. By organizing IMF-related policy conditionalities and structural reform items
according to their policy areas and periods, the analysis sought to identify the extent to which IMF-supported
programs coincided with major institutional developments in Tiirkiye’s public financial management.

The findings indicate that IMF conditionality in Tirkiye extended beyond short-term macroeconomic
stabilization and encompassed a range of structural fiscal policy areas. These included fiscal discipline,
revenue and tax administration, expenditure management, debt management, fiscal transparency, and the
restructuring of state-owned enterprises. Particularly during the 1998-2008 period, IMF-supported programs
and structural reform initiatives became more closely associated with efforts to strengthen fiscal management
and institutional capacity. In this respect, IMF conditionality constituted an important component of the policy
framework surrounding Tirkiye’s structural fiscal reform process, although the implementation and
institutionalization of these reforms cannot be attributed to IMF programs alone.

The analysis also identifies substantial temporal and thematic overlap between IMF-supported reform priorities
and major legal and institutional changes in Tiirkiye’s public financial management. The Public Procurement
Law No. 4734, the Public Finance and Debt Management Law No. 4749, and the Public Financial Management
and Control Law No. 5018 represent important examples of institutional changes that emerged during a period
in which fiscal discipline, expenditure control, debt management, transparency, and public financial
management were prominent elements of the reform agenda. The evidence therefore suggests a close
association between the policy areas emphasized through IMF-supported programs and the subsequent
institutional development of Tiirkiye’s public finance framework. Nevertheless, this association should not be
interpreted as evidence that these legislative and institutional reforms were directly or exclusively caused by
IMF conditionality. Domestic political and economic conditions, the urgency created by the 2001 economic
crisis, Turkiye’s own reform preferences, and the broader European Union accession process also contributed
to shaping the reform trajectory.

From this perspective, the role of IMF-supported programs in Tiirkiye can be understood primarily through
policy alignment, temporal coincidence, and institutional association rather than through a simple one-
directional causal relationship. IMF programs provided policy frameworks and conditionality mechanisms that
placed particular fiscal and institutional issues on the reform agenda, while the extent to which these priorities
were translated into permanent legal and administrative arrangements depended on domestic political choices,
institutional capacity, and implementation processes. This distinction is important for interpreting the findings,
given the descriptive and documentary nature of the present study.

Looking ahead, Tiirkiye’s trajectory toward a high-income economic structure necessitates sustained structural
fiscal reforms. Future policy agendas should prioritize enhancing the efficiency and equity of the tax system,
broadening the tax base, reducing the informal economy, strengthening performance-based public expenditure
management, and accelerating digital transformation in fiscal administration. Ensuring high institutional
quality and domestic program ownership will remain decisive in achieving sustainable fiscal governance in
the long run.
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